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P /4
rologo
La investigacion cientifica
constituye una necesidad creciente en la
denominada “sociedad del conocimiento”
que se construye en el siglo XXI,
marcada por el creciente papel de la
ciencia y la tecnologia en los procesos de
produccion, servicios y vida sociocultural
y politica que dan vitalidad al
funcionamiento de las sociedades
contemporaneas desde la satisfaccion de
las multiples y variadas demandas
humanas, entre las cuales el saber y el
saber hacer ocupan un lugar especial.
Precisamente para cubrir un area
que implica el proceder de wun
investigador cuando dedica sus esfuerzos
intelectuales e instrumentales a indagar
en las complejidades de la realidad, se
dedica esta obra, que pretende mas que
formular recetas para explorar
cientificamente la realidad,, obrar como
una suerte de “provocacion intelectual”,
que despierte la necesidad del estudio y la
profundizacion, desde la actualizacion de
los saberes compartidos sobre los
multiples caminos para emprender una
indagacion de ciencia que conduzca al
conocimiento verosimil sobre el mundo

en que vivimos.

LA FORMACION DE HABILIDADES INVESTIGATIVAS

Se coleccionan en 9 capitulos
diversos ensayos que —en clave de
pensamiento critico y comprometido-,
reflexionan sobre aspectos cruciales del
proceso de investigacion cientifica, entre
ellos la necesidad de sistematizar y
teorizar experiencias sobre las
habilidades investigativas para
operacionalizar las en la practica
cientifica; la revelacion de su papel en la
logica de la formacion profesional; el
impacto de su despliegue en la
caracterizacion personologico-educativa
del profesional que se forma en los
contextos universitarios; su esencia como
configuracion  psicolégica de la
personalidad; su impronta en la ética que
se construye desde el proceso formativo y
el papel de su articulaciéon como un eje
transversal para lograr profesionales
capaces de transformar su entorno por la
via de la praxis investigativa.

Los autores compartimos una
vision de la actividad cientifica desde una
matriz filoso6fico-cosmovisiva comun,
asociada a la dialéctica, la complejidad, el
compromiso social y la responsabilidad

corporativa de la educacion superior en la

formacion de profesionales criticos,



competentes y en plena capacidad de
actuar como sujetos de transformacion
comprometida de la realidad profesional
y social en que se desempefiaran como
lideres del futuro, cada dia mas actual.

El suefo es lograr que el lector se
aproxime a la obra no para aprender
“algo mas” sobre metodologia de la
investigacion y competencias
investigativas, sino para descubrir —
plenos de razonamiento ontologico- el
caracter de manifestacion de esencia y
naturaleza de las habilidades
investigativas como la piedra de toque de
la  formacion  cientifica de los
profesionales de la actividad fisica y el
deporte del siglo XXI, donde se recogen
los resultados del proyectos de
investigaciones de profesionales de la
Universidad de Guayaquil Republica de

Ecuador y de la Universidad de Granma

de la Republica de Cuba, como simbolo

de hermandad profesional entre estos dos
paises latinoamericanos en el area de la
actividad fisica .

Aspiramos a que su lectura se
convierta en la recepcion critica del
mensaje de un amigo que, como rafaga de
viento fresco viene a posarse en la mente
del estudioso para anticipar la eternidad
de la ciencia, que sale al paso vestida de
habilidad para indagar, comprender y
cambiar el mundo.

De esta forma sofio el americano
universal que fue José Marti el valor de la
lectura; y asi queremos los autores que se
reciba esta ofrenda de ciencia: como un
modesto tributo al perfeccionamiento de
la formaciéon de las habilidades
investigativas y su dindmica en la
educaciéon  superior  contemporanea,
susceptible de criticas y perfectible, lo

que hard siempre grata la aventura

cosmica de la creacion cientifica.

Rafael Claudio
Izaguirre Remo6n
Universidad de Granma-Cuba
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LA FORMACION DE HABILIDADES INVESTIGATIVAS

INTRODUCCION

Objetivos de esta obra

Con la utilizacion de los contenidos propuestos en este libro se pretende conseguir tres

grandes objetivos:

1) PROPORCIONAR a los docentes de la educacidon superior, un conocimiento
previo sobre las habilidades investigativas y las competencias profesionales en la
dindmica de la formacion profesional del estudiante universitario, para enriquecer y
perfeccionar su desempeiio profesional como docentes.

2) APORTAR aquellas técnicas, estrategias metodologicas y demas contenidos
procedimentales fundamentales para que sean objeto de aplicacion en la formacién
profesional del estudiante universitario, segun cada contexto de aprendizaje cuyo
nicleo conducente sea el desarrollo de las habilidades investigativas y las
competencias profesionales como uno de los compromisos prioritarios del docente
universitario.

3) LOGRAR que el profesorado de la educacion superior se apropie de un material de
consulta y tome conciencia de la trascendencia de este tema para que, con la
realizacion del proceso de formacion profesional del estudiante universitario,
asuma la necesidad de atender al desarrollo de las habilidades investigativas y las
competencias profesionales, y se comprometa a exigir aplicaciones constantes con

un enfoque profesional.

LA FORMACION DE HABILIDADES INVESTIGATIVAS



Presentacion

. Qué es este libro?

Este libro constituye un material producto de los resultados cientificos de los
investigadores de la Facultad de Educacion Fisica Deporte y Recreacion de la Universidad
de Guayaquil, Ecuador y la Universidad de Granma, Cuba sobre las habilidades
investigativas y las competencias profesionales en la dindmica de la formacion profesional
del estudiante universitario de la carrera de Pedagogia de la actividad fisica y el deporte.

Los redactores de este texto sostienen que, en la actualidad, el proceso de
formacion del profesional en la Educacién Superior representa una aspiracion hacia una
educacion integral, lo cual implica formar a individuos comprometidos social y
profesionalmente en el ambito de la actividad fisica y el deporte, que sean flexibles y
trascendentales. Para lograr esto, es necesario desarrollar las habilidades investigativas y
las competencias profesionales. Por consiguiente, consideramos que este material debe ser
visto mas como una obra de referencia que como un epilogo o una recopilacioén definitiva

sobre el tema abordado.

LA FORMACION DE HABILIDADES INVESTIGATIVAS



LA FORMACION DE HABILIDADES INVESTIGATIVAS

. Qué se pretende en este
trabajo?

Nos gustaria que se convierta en una herramienta de trabajo para el profesor
universitario a la que pudiera acudir en su auto preparacion para su desempefio profesional
en el trabajo como docente o en el disefio de proyectos investigacion y educativos con sus
estudiantes. Pretendemos movilizar el pensamiento y sensibilizar al lector en torno al
proceso formativo en las instituciones de educacion superior es fomentar una mayor
integralidad en los egresados de las disciplinas vinculadas a la actividad fisica y el deporte.
Esto implica resaltar las interrelaciones fundamentales que deben establecerse entre las
habilidades investigativas, la formacion profesional y el desarrollo de competencias

especificas, las cuales se manifiestan en los distintos modos de actuacion profesional.

. Qué caracteriza este libro?

o DIDACTICO Y PERSONALIZADO. Si bien partimos que la Didactica General es
una ciencia particular aplicable, reflexion e investigacion sobre las habilidades
investigativas y las competencias profesionales en la dinamica de la formacion profesion,
entonces apostamos por su caracter personalizado en las potencialidades que ofrece la
dindmica de esta ciencia, las tendencias y enfoques declarados en el contexto de la

educacion superior.



LA FORMACION DE HABILIDADES INVESTIGATIVAS
DEL PROFESIONAL DE LA ACTIVIDAD FISICA

o ANALITICO Y CIENTIFICO. Se considera su caracter analitico en las
adecuaciones a la légica interna de la ensefianza y el aprendizaje en el proceso formativo
que permiten precisar la direccionalidad en la creacion cientifica al desarrollo y
crecimiento personal del futuro egresado universitario de la actividad fisica y el deporte.
En todos los capitulos del presente libro se explicita la Didactica de la Educacion
Superior, con énfasis en la formacion y desarrollo de las habilidades investigativas y las
competencias profesionales como parte del proceso de formacién profesional del

estudiante universitario.

o ACTUAL Y CONTEMPORANEOQ. Aborda problemas propios del proceso de
formacion del profesional en la Educacion Superior, pondera la modelacion de
comportamientos profesionales como método de ensefianza y aprendizaje para
concientizar la necesidad de generar en el estudiante las habilidades investigativas y las
competencias profesionales como forma de un estadio superior de desarrollo en su

crecimiento personal y preparacion profesional.

o ASEQUIBLE Y CONTEXTUALIZADO. Caracteriza la dindmica de la formacién
y desarrollo de habilidades investigativas y su transito a las competencias profesionales
en el contexto de la formacion profesional del estudiante universitario, al visualizar

estrategias metodologicas en funcion de las competencias de caracter profesional.
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En este capitulo, trataremos las concepciones teoricas de los autores que mas se han
destacado en el estudio de las habilidades investigativas para precisar -mediante una
sistematizacion de sus ideas-, los fundamentos que permiten concebirlas como una herramienta de
trabajo de la ciencia, cuya finalidad es lograr la preparacion del investigador para asumir la
construccion de los resultados de toda investigacion con el mayor rigor. Se presenta, ademas, una

propuesta de como operacionalizar las en el génesis del razonamiento cientifico.

Prudencio (2022) propuso que la investigacion es una actividad enraizada en el contexto
sociohistorico, que ha servido a través de los tiempos para satisfacer el deseo humano de entender,
elucidar y modificar sus contextos socioambientales. Este impulso ha impulsado a influir en la
sociedad contemporanea para desarrollar y mejorar métodos y costumbres colectivas, mediante la
indagacion, contribuyen a la preservacion, reproduccion y evolucion de la cultura y todos sus

componentes.

Comprender como se ha concebido, en términos de sistematizacion tedrica, la naturaleza y
esencia de las habilidades que necesita el sujeto social para investigar constituye entonces el punto
de partida valido para comprender cual es su papel en la formacion cientifica de los profesionales,
en la ejecucion de sus funciones investigativas y en el alcance y trascendencia de los resultados de

ciencia y tecnologia que alcanzan como consecuencia de su actuacion.

La idea de sistematizacion se origina en la nocion de sistema, que implica la organizacion o
agrupacion de diversos elementos de acuerdo con una norma o criterio comun. Por lo tanto, la
sistematizacion implica la creacion de un sistema o estructura con el fin de lograr los resultados
mas efectivos posibles segun el objetivo que se necesite cumplir. Este término posee multiples
definiciones, resaltando su funcion en la organizacion de experiencias cientificas, dentro de un
continuo intercambio entre teoria y practica, y se le menciona también como un método en el
ambito del conocimiento cientifico 0 como un proceso inherente a la construccion epistemoldgica

de la ciencia.

Al sistematizar desde la teoria cientifica las habilidades investigativas, hay que partir,
desde un enfoque sistémico, de considerar la historia del objeto de analisis, la historia de su
conocimiento y la logica de su significado y sentido, en el plano ontoldgico. Sirva esta plataforma
dialéctica de pensamiento para desentraiar el contenido de la sistematizacion de habilidades
investigativas como el punto de partida epistémico de las reflexiones que se ofrecen en este

capitulo.

Para este analisis, se prefiere asumir la sistematizacion, desde su concepcion por Ramos

(2020, p. 170), como:
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El método tedrico generalizador es una herramienta utilizada para organizar la informacion
historico-pedagdgica que se deriva de métodos tedricos y empiricos. Su propoésito radica en
identificar los conocimientos fundamentales, estructurarlos, clasificarlos y ordenarlos de

forma tal que se conviertan en saberes operativos y funcionales para su aplicacion practica.

Este autor destaca, entre los rasgos mas destacados de la sistematizacion, se encuentra el
analisis y la interpretacion critica de la experiencia, lo que resulta en una organizacion y
reconfiguracion del proceso experimentado y su razonamiento, ademas de la conceptualizacion y la
implementacion practica. Sus consideraciones sirven de base para el analisis que se presenta en este
capitulo sobre la sistematizacion de las habilidades investigativas, desde una vision que las
relaciona con la indagacion, la duda sistematica como plataforma cognoscitiva y la epistemologia

de la ciencia.

El problema de como se conciben las habilidades investigativas responde a la necesidad de
conocimientos que se plantea el hombre como una necesidad consustancial a su condicion vital. En
la relacion entre practica y teoria tiene su nacimiento histérico la habilidad humana para indagar,
desde la curiosidad hasta la ciencia mas desarrollada, como condicion para el despliegue de
habilidades necesarias para investigar. La propia historia del pensamiento humano expone, desde
una vision filoséfica, como las experiencias de la practica en el sujeto social sedimentan el
desarrollo constante de capacidades y disposiciones especiales para la busqueda de nuevos saberes

que satisfagan sus necesidades.

Desde la propia epistemologia del conocimiento cientifico, la investigacion se refiere al
ambito cientifico, ya que constituye un proceso reflexivo, organizado, regulado y critico cuyo
objetivo es descubrir, detallar, esclarecer o interpretar eventos, procedimientos, interconexiones y
generalizaciones que surgen en un ambito particular de la existencia. (Ander-Egg, 2011; Bunge,
1972).

En este sentido, es necesario asumir que las habilidades se construyen desde la practica,
concebida como:

Un conjunto intrincado de acciones e interacciones entre individuos, dirigido a uno o

varios objetivos, que implica relaciones de coordinacion y subordinacion, gobernado por

reglas de diversas naturalezas y ubicado en un contexto que lo impacta y le otorga sentido,

y que, a su vez, intenta influir (Barragan, Ibarra & Pérez, 2020, p. 249).

Al favorecer, desde la organizacion de experiencias de aprendizaje en la aplicacion practica,
la sedimentacion de motivos, intereses, capacidades, disposiciones y conocimientos
imprescindibles para la satisfaccion de sus necesidades cognoscitivas tanto materiales como

espirituales, el sujeto social se pertrecha de un arsenal que le permite teorizar sobre la realidad
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desde la produccion sistematizada de conocimientos que cada vez mas adquieren un estatuto

cientifico en su contenido.

En consecuencia, la praxis deviene articuladora de la teoria también en el plano de la
comprension de cudles habilidades se necesitan para investigar, en el contexto de las complejidades
de una realidad dindmica y cambiante que expresa cada dia nuevos desafios epistémicos al
razonamiento cientifico. La diversidad epistémica que asume la investigacion de la realidad, en el
contexto de la construccion de la llamada “sociedad del conocimiento” demanda de habilidades
investigativas cada vez mas desarrolladas en funcion de hacer de los conocimientos cientificos una

palanca real de cambio social.

Desde la tesis de Zapata (2021), en el contexto de las destrezas de investigacion, la
sistematizacion se define como un proceso reflexivo y organizado que tiene como objetivo
interpretar las experiencias practicas para articular lecciones generales y generalizables que pueden
aplicarse en diferentes contextos. El hilo conductor de la sistematizacion ha de ser considerar como
su eje principal el como se concibe, operacionalizan y aplican las habilidades investigativas de la
ciencia, desde su formacion esencial en los sujetos sociales que se preparan para actuar

profesionalmente desde una cultura de la investigacion cientifica.

En consecuencia, es por ello por lo que, en la contemporaneidad, el desafio principal
consiste en la necesidad de promover un proceso permanente de produccion cientifica de
habilidades investigativas, como plantean Rojas & Aguirre (2015) y Lopez de Parra, Polanco-
Perdomo & Correa-Cruz (2017), al caracterizar la revision exhaustiva sobre el desarrollo de

habilidades de investigacion en instituciones de Educacion Superior en América Latina y el Caribe.

Esté claro que formar habilidades investigativas precisa de un esclarecimiento a fondo de
sus fundamentos y presupuestos psicologicos y pedagogicos, sustentados desde categorias propias
de ambos continentes cientificos entre las que se destacan: motivacion, intereses, actividad,
regulacion, conocimiento, objetivo, contenido, método, comunicacion, entre otras que guardan una
estrecha relacion con la esencia de su despliegue funcional en los marcos de la ejecucion de

procesos sistematizados de indagacion cientifica.

Desde variados enfoques en las ciencias psicologicas y pedagogicas, proyectados en torno
a la metodologia de la investigacion como disciplina instrumental, se han abordado las habilidades
para investigar como expresion concreta del know-how de la ciencia, del saber hacer que los
cientificos atesoran como proceso y resultado de su formacion y que se pone a prueba al investigar
en las diversas areas de la realidad que se constituyen en objetos y campos de accion de una
investigacion cientifica. En ocasiones se complica el analisis de las habilidades investigativas por

su denominacion indistinta en los textos sobre el tema.
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Desde estas coordenadas, para Rojas & Aguirre (2015), es basico distinguir entre
competencia, habilidad y actitud investigativa, ya que se agrupan en la primera categoria aquellas
habilidades genéricas que todo investigador deberia tener, tales como: capacidad de observacion,
sintesis, abstraccion, habilidades de comunicacion, pensamiento critico, entre otros. En segundo
lugar, se refieren a habilidades fundamentales especificas del ambito de la metodologia de
investigacion que promueven el logro de niveles mas complejos en la praxis cientifica y por tltimo,
desde una Optica centrada en la subjetividad del investigador como sujeto social/individual, se

refieren a la actitud para la investigacion.

También, es significativo el enfoque de Lopez de Parra, Polanco-Perdomo & Correa-Cruz
(2017), sobre las tendencias epistemologicas y tedricas que actiian en este campo de las habilidades
investigativas y su plasmacion en los disefios investigativos, con elementos que refuerzan la
necesidad del enfoque inter, multi y transdisciplinario de su analisis y comprension en el contexto
de la interrelacion entre los procesos de formacion profesional y produccion cientifico-tecnoldgica
asociada, lo que convalida la importancia de una formacion integral de las habilidades

investigativas en el marco de redes colaborativas de conocimiento y praxis cientifica.

En la actualidad, la formacion profesional en las instituciones de Educacion Superior se
enfrenta al desafio de adaptarse al entorno social, abordando problematicas interconectadas que
requieren soluciones innovadoras respaldadas por la investigacion y la creatividad. Esto subraya la
importancia de que las universidades presten una atencion especial al complejo proceso académico
de la investigacion, dado el valor de la cultura cientifica y de investigacion en el ejercicio de
diversas profesiones, y su papel fundamental como requisito para la competencia profesional. Esta
situacion justifica la necesidad de abordar el componente de investigacion como un momento
crucial para el desarrollo de una universidad relevante, en la que se superen las practicas y
enfoques tradicionales de la ensefianza y la extension universitaria, avanzando hacia una relacion
colaborativa y coordinada entre ambas, capaz de enfrentar los desafios sociales de la actualidad

(Prudencio, 2022).

De conformidad con el analisis realizado, se asume que la sistematizacion de habilidades
investigativas supone que:

e En términos conceptuales, la sistematizacién se define como un proceso constante y
acumulativo de produccion de conocimiento proveniente de las actividades de intervencion
en el entorno social. Esto implica el nivel de preparacion idoneo del individuo para llevar a
cabo investigaciones, desde la aplicacion practica de sus conocimientos hasta el dominio
de las metodologias cientificas, formando asi parte de la interrelacion dinamica entre la
teoria y la practica para analizar la realidad y generar conocimiento cientifico mediante la
investigacion.
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e Siguiendo esta logica, la sistematizacion conlleva la estructuracion de un sistema, de una
organizacion particular de las habilidades, aptitudes y disposiciones del individuo para
movilizar sus conocimientos y acciones en pro de la indagacion cientifica, la busqueda de
soluciones a los problemas reales y la formulacién argumentada de nuevos conocimientos
sobre lo investigado.

e Sistematizar las habilidades investigativas implica ampliar la capacidad del individuo para
analizar los componentes fundamentales del objeto y el campo de estudio de la realidad
investigada. Esto implica considerar el desarrollo de su trayectoria y la evolucion de su
conocimiento para delimitar como la literatura cientifica y sus expresiones teoricas, desde
diversas perspectivas, describen la contribucion de cualquier concepto al proceso
argumentativo requerido por la ciencia en desarrollo. Esto también abarca los resultados
anticipados en una investigacion. Asimismo, la responsabilidad social del investigador y su
ética en la busqueda de la verdad cientifica, junto con la aplicacion de los nuevos

conocimientos desde una perspectiva de responsabilidad social, se integran en este proceso.

A pesar de que el término cuenta con varias definiciones, resaltando su empleo en la
sistematizacion de habilidades investigativas se refiere al proceso de organizar y estructurar
experiencias cientificas dentro de un constante intercambio entre la teoria y la practica. Ademas, se
alude a su funcién como método en la adquisicion del conocimiento cientifico, 0 como un proceso
holistico en la construccidon del conocimiento en el ambito cientifico. En este contexto, la
sistematizacion de habilidades investigativas debe ser comprendida como:

a) El fruto de realizar un analisis cientifico detallado por parte del investigador, que involucra
la evaluacion critica de las fuentes, como un proceso integrado en la légica de la

investigacion,

b) El alcance de una nueva elaboracion epistémica en el pensamiento y la 1dgica cientifica del
investigador, como consecuencia de la sintesis lograda mediante la reevaluacion de la
realidad cientifica a partir de la deteccion de deficiencias y vacios epistémicos en los

argumentos fundamentales de las teorias cientificas analizadas,

¢) La seleccion de una via critica para fomentar el pensamiento reflexivo enmarcado en el

contexto del objeto y el ambito de investigacion,

d) La capacidad de formular un algoritmo analitico preciso, basado en la estructura o
secuencia de pasos que deben ser respetados y seguidos, con la finalidad de lograr

resultados especificos,
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e) La dinamica dialéctica del razonamiento cientifico, como un recurso epistémico para
validar la relacion del objeto y campo investigados con el estado actual del conocimiento

en el campo en que se investiga,

f) La accion organizada y por ende dirigida, del sujeto investigador, para explorar de manera
constante la verdad cientifica, pero no se limita a ella ya que la supera, la considera como
objeto de conocimiento para examinarla, entenderla, comprenderla y reformularla en un

nivel cualitativamente diferente a una mera descripcion,

g) Como resultado, la sistematizacion facilita la inclusion de las experiencias en un sistema de
abstraccion llamado teoria, que manifiesta la concepcidon explicita o que se encuentra

implicita en toda practica.

Por lo tanto, en el marco de una investigacion pedagdgica, la sistematizacion, segiin Pla &
Rodriguez (2015), facilita la construccion de un conjunto de conocimientos tedrico-practicos
fundamentales en la ensefianza, los cuales pueden ser contrastados con la teoria actual y
compartidos con otros, expresados en propuestas cientificas para abordar problemas especificos en
la practica educativa.

En consecuencia, tres ideas cierran este acapite:

1. La sistematizacion de habilidades investigativas se refiere al proceso estructurado mediante
el cual se capacita al profesional para llevar a cabo investigaciones como parte esencial de
su labor, y proporciona un fundamento epistémico fundamental para el analisis y la
edificacion del conocimiento cientifico como una entidad social tanto en su desarrollo
como en su resultado.

2. El proceso de identificar las fuentes, perspectivas y principios de la sistematizacion de
habilidades investigativas y analizarlos desde un enfoque coherente y reflexivo-
hermenéutico proporciona solidez cientifica a la estructura teodrica que respalda el marco
epistémico en la construccion del trabajo cientifico y sus contribuciones, como un
resultado derivado de la cultura y la labor trascendente de un investigador.

3. La implementacion coherente de la sistematizacion de habilidades investigativas en la
investigacion cientifica se convierte en un referente instrumental del pensamiento reflexivo
de naturaleza cosmovisiva (vinculado directamente a la percepcion del mundo desde la
cual fundamenta su labor cientifica) que el investigador posee, siempre indicando la

profundidad, el alcance, la credibilidad y la importancia de su resultado cientifico.

Sirva como sintesis la figura 1 para revelar el papel de la sistematizacion de las habilidades

investigativas como una ruta de transferencia entre teoria y practica en la actividad cientifica.
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Figura 1. Sistematizacion de habilidades investigativas
Fuente: Elaboracion de los autores

1.2 Una conceptualizacion de las habilidades investigativas

Diversos son los enfoques que sobre las habilidades investigativas se han elaborado,
tomando en cuenta la evolucion desde nociones sobre su significado y sentido, su concepcion
instrumental en el campo de las investigaciones sociales y en particular las de caracter pedagdgico
y su impacto en los resultados de la produccion cientifica. Interesa en este intento de
conceptualizacion abordarlas desde la logica referida por Salazar, Caceres & Moreno (2019),

quienes aluden en su estudio a su evolucion conceptual.

Es significativo que una posible ruta critica de los postulados mas cercanos en el tiempo
sobre la definicion de habilidad investigativa contenga elementos como los siguientes:

e concebirlas como el control de acciones (mentales y practicas) que facilitan la regulacion
logica de la actividad. En los hallazgos de la investigacion se menciona que estas
habilidades denotan el monitoreo del contenido de la educacion para la investigacion
(conjunto de conocimientos, habilidades y valores), también permite identificar las
necesidades de formacion en investigacion.

e Plantear que son habilidades y practicas que un individuo tiene para abordar la
identificacion y resolucion de problemas, lo que resalta la importancia de cultivarlas en la
Educacién Superior mediante la interaccion social (Machado et al., 2019).

e Apuntar a habilidades investigativas posibilitan que los estudiantes adquieran, construyan y
se preparen de forma integral para transformar su entorno, dado que implican Ia
implementacion de acciones que fomentan el andlisis, la resolucion de problemas que
enfrentan, la reflexion critica, entre otras aptitudes fundamentales. (Rodriguez-Torres et al.,

2018).

o Considerar que estas habilidades conllevan valores éticos profesionales y rasgos de la
personalidad, al fomentar la independencia, la responsabilidad, la creatividad y el
compromiso con la profesion elegida, asi como una apreciacion adecuada de la misma;

ademas, promueven el desarrollo de un pensamiento cientifico.
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e Desde el punto de vista de su concepcion pedagodgica es interesante concebir las
habilidades Investigativas, como un resultado formativo que hace competente al sujeto en
el contexto de la interrelacion triadica entre los métodos de abordar situaciones
problematicas, los principios esenciales del conocimiento y la preparacion en habilidades
de investigacion se postula como un eje de cohesion para la totalidad del desarrollo
educativo en el contexto de la Ensefianza Superior. Estos elementos se consideran como
factores claves que respaldan y conectan los aspectos fundamentales del proceso de
aprendizaje en este nivel educativo (formacion, investigacion y extension), de conformidad
con las tesis de Herrera (2019).

e Garcia et al. (2018), se subraya la importancia de sostener la investigacion como un
componente continuo y progresivo dentro del marco de la formacion universitaria, con el
propoésito de garantizar la preparacion de profesionales que demuestren competencias
solidas en los ambitos de la comunicacion y la investigacion.

e Considerar que la formacion de habilidades investigativas en los profesionales desde sus
estudios de pregrado expresa en esencia un problema social de la ciencia (Zamora, 2014),
pese a la necesidad de que este proceso comience a nivel formativo con los estudiantes

desde la secundaria (Ruiz, 2014).

La diversidad de enfoques que representan estas posturas epistémicas sobre la esencia de
las habilidades investigativa conduce a reconocerlas como un concepto amplio, integrador,
polisémico y de complejo entramado de relaciones en su composicion tedrico-praxeologica. En un
intento de aproximacién conceptual, Las habilidades de investigacion se describen como
caracteristicas individuales o métodos que principalmente impulsan el dominio del contenido de la
educacion para la investigacion. Esto implica el uso consciente del método cientifico para abordar

los problemas del entorno, segn la perspectiva de Ledesma. (2016).

En consecuencia, con el andlisis de su integracion conceptual, las habilidades investigativas
Los resultados se derivan de un conjunto de diferentes aspectos que estdn conectados con las
capacidades mentales superiores, dando como resultado procesos de investigaciéon cognitiva
interdisciplinaria, donde el individuo desarrolla el entendimiento (Barbachéan et al., 2020). En tal
sentido, se asume que se revelan como “... La gestion de actividades mentales y practicas que
permiten la coordinacién logica de acciones, utilizando el conocimiento y las costumbres que una
persona posee para solucionar un problema especifico, mediante la investigacion cientifica”

(Aparicio, 2018, p.24).

Desde la logica de Prudencio (2022), la capacitacion en investigacion implica un proceso
en curso que fomenta el desarrollo de habilidades, aptitudes y valores dentro del &mbito cientifico,
desde la logica de desarrollo de habilidades, lo que implica la necesidad de En las instituciones
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universitarias, tanto en programas de licenciatura como de posgrado, es esencial priorizar el
desarrollo continuo de habilidades de investigacion, adaptando las estrategias educativas a los
objetivos especificos de cada nivel. En el pregrado, el enfoque principal radica en fomentar y

consolidar las competencias basicas de investigacion cientifica.

Aunque la mayoria de los graduados de las instituciones de educacion superior no seguirdn
una carrera en investigacion, es crucial que estos profesionales adquieran la capacidad de llevar a
cabo investigaciones y estén preparados para hacerlo cuando sea necesario en su entorno laboral,
profesional y social, en tanto funcion que se perfila en los modelos del profesional que mandatan la
formacion en la Educacion Superior y definen entre los modos de actuacion profesional una fuerte

presencia de la cultura cientifico-investigativa.

Desde la logica que se asume en este capitulo, se considera que las habilidades
investigativas son un proceso y un resultado de la construccion consciente en el investigador de
configuraciones psicologico-cognitivas complejas para ejecutar una investigacion, desde la
movilizacion de capacidades y recursos para la indagacion, el posicionamiento, la construccion de

alternativas de saber, la corroboracion y la praxis de la actividad cientifica contextualizada.

Desde esta vision, las habilidades investigativas se caracterizan por disponer de:

= Una base cognoscitiva, conformada por el conjunto de saberes conceptuales,
procedimentales y actitudinales sobre la ciencia y su proceso de produccion y aplicacion

= Un componente inductor, conformado por las necesidades, motivos ¢ intereses personales
involucrados en la actividad cientifico-investigativa

= Un componente ejecutor, caracterizado por el manejo operacional y contextualizado de los
recursos teoérico-practicos de la investigacion cientifica, desde su despliegue en forma de
metodologia

= Un componente regulador, que se expresa desde el marco socia, ético y contextual de la

ciencia

En este sentido, el despliegue de las habilidades investigativas en la actuacion cientifica de
un sujeto social profesional se ejecuta de conformidad con las siguientes caracteristicas:

Sustentada en presupuestos filosoficos de tipo ontoldgico, gnoseologico y metodologico.

b. En estrecha relacion con el area de conocimientos de la ciencia donde se ejecuta la
investigacion.
Desde un conveniente enfoque tedrico-praxioldgico de su ejecucion.

d. Centrada en la comprension de los instrumentos, medios y sistemas necesarios para su
despliegue creativo por parte del investigador.

e. Ajustadas a un proposito claro, establecido en el objetivo de la investigacion y su busqueda
de un aporte trascendente en el campo del saber.
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f. Con apego a la ética cientifica

Las habilidades investigativas se integran en componentes, de conformidad con lo

representado en la figura 2.

77N

Aplicativas Posicionales

HABILIDADES
INVESTIGATIVAS

Info o
Socializacién

tecnoldgicas

Figura 2. Componentes integradores de las habilidades investigativas
Fuente: Elaboracion de los autores

Las habilidades que integran el componente genérico expresan la funcionalidad de los
aspectos de la socializacion/individualizacion de la actividad investigativa en el sujeto que
investiga y se refieren a su capacidad de comunicarse, trabajar, pensar y ubicarse en los contextos
en que despliega su labor. Las de tipo posicionales se adentran en el terreno de las categorias
propias de la metodologia de la investigacion cientifica para operacionalizar las desde la capacidad

de hacer el investigador.

Las habilidades de socializacion refieren el caracter instrumental que asume el
conocimiento del investigador en su aplicacion a la ética de la investigacion, la difusion de sus
resultados y aportes y el despliegue metacognitivo de los analisis sobre el propio proceso de
indagacion ejecutado; y las de tipo info tecnoldgico aluden al manejo de sistemas de trabajo
sustentados en tecnologias de la informacién y las comunicaciones como herramientas. En las
habilidades aplicativas lo esencial estd en cerrar el ciclo de la ciencia desde una preparacion
especial del investigador para registrar transformaciones, evaluar impactos y exponer con claridad

una vision de la relacion entre ciencia-tecnologia-sociedad en su trabajo de investigacion.
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Esta vision de las habilidades investigativas puede ser sintetizada, con una intencion

didactica para conducir su proceso de formacion, desde su vision holistico-aplicada que grafica la

figura 3.
| 3. Procesar informacidn |_ —
I 1. Identificar problemas I
r FarTe —— e - - Vincular el contenido de los documentos |
i Sl s con las experiencias preprofesionales para
- Identificacién de una necesidad en ‘511.; d:i:;::ta merpretacion, anlisis: o |
el contexto de la actividad
profesional - Interpretar la informacién (antes ¥y después)
7 Fdent Bcacidnde uwha contradiccisn | - Identificar ideas claves de las fuentes
empiricas, técnicas, ¥ caracterizar la
| realidad
L[2. Basqueda de la informacién ] | Elaboracién y aplicacién de actividades

mediante un cronograma

- Andlisis téorico documental que aporte -
a la soludién del problema |__4. Comunicar resultados I

- Obtener la informacidén que aporte a la 2 L
comprensién vy solucién del problema - Adecuada expresidn oral y escrita
de investigacidon
- Seleccionar wariante de informacidn

- hacer uso del conocimiento cientifico (tripticos, papelotes, videos, casa
abierta) para exponer los resultados de
- Organizar la informacidén obtenida la inwvestigaciGn
- Seleccionar y elaborar los instrumentos - Expresar las valoraciones del proceso
adecuados segiun el problema v la edad
cognitiva del individuo objeto de - Elaborar v seleccionar estrategias
estudio innovadoras

Figura 3. Operacionalizacion didactica de las habilidades investigativas
Fuente: Tomado de internet ( www.gestiopolis.com )

Por lo tanto, se considera que la organizacion sistematica de habilidades de investigacion es
fundamental para la preparacion y el progreso profesional de estudiantes, docentes e
investigadores. Se reconoce su papel esencial como una herramienta crucial para estudiar
las capacidades cientificas e innovadoras, lo que la convierte en un medio necesario para
una formacion competente y comprometida de los profesionales (Ramos, 2020). Ademas,
se entiende que esta practica es fundamental para lograr transformaciones fundamentales y
efectos significativos en los ambitos educativos, cientifico-tecnologicos, socioeconémicos

y medioambientales, como plantean Alba, Lemes y Colon (2021).

1.3 Propuesta operacional para la construccion de las habilidades investigativas

En el contexto actual de la educacion superior, las universidades asumen la responsabilidad
de fomentar la investigacion como un pilar central, estructurando el plan de estudios en torno a las
competencias, habilidades, destrezas y actitudes necesarias para el desarrollo de los profesionales

(Fernandez & Villavicencio, 2017), para formar profesionales competentes y comprometidos.

En linea con las tendencias globales en Educacion Superior, la ensefianza universitaria

debe priorizar la integracion entre la formacidon conceptual-tedrica y el conocimiento practico, lo
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que implica que los estudiantes no solo adquieran conocimientos, sino que también sepan aplicarlos
en situaciones concretas de su entorno. Por lo tanto, la formacioén en investigacion es un proceso
deliberado que abarca tanto la ensefianza como la interaccion con la comunidad, lo que facilita el
desarrollo de conocimientos, habilidades, capacidades y valores esenciales para cultivar una
mentalidad cientifica, proceso que se promueve en diversos ambitos curriculares. (Prudencio, 2022,
p- 99).
Es importante, en este contexto, precisar ideas rectoras como:
- El papel del modelo del profesional como guia basica del proceso formativo, desde la
caracterizacion de sus principales componentes.
- La integracién de los procesos sustantivos universitarios desde un eje de transferencia
centrado en el papel de la investigacion cientifica.
- La precision curricular de los saberes académicos, investigativos y laboral-sociales
integrados en la formacion del profesional.
- La necesidad de concretar en acciones formativas desde los procesos universitarios, la
construccion personalizada de las habilidades investigativas requeridas en el profesional

para el siglo XXI, formado por y para las exigencias de la contemporaneidad.

Desde esta perspectiva, para operacionalizar las habilidades investigativas, se parte como
premisa de la idea de Martinez y Marquez (2014), de que:

- Las habilidades de indagacion demuestran la comprension completa del contenido de la
educacion en investigacion (conjunto de informacion, habilidades y principios). Esto
facilita la comprension deliberada del método cientifico y la gradual adquisicion de
enfoques para abordar problemas tedricos y practicos en entornos académicos, laborales y
de investigacion.

- La clasificacion de las destrezas de investigacion ayuda a reconocer los elementos
constantes en la educacion orientada a la investigacion, teniendo en cuenta la logica del
método cientifico, los principios generales de la labor cientifica e investigadora, asi como

las estrategias metacognitivas que se deben fomentar.

Para implementar su desarrollo desde la practica investigativa en la formacion profesional,
es crucial tener en cuenta que en los entornos educativos se realiza, en primer lugar, un tipo de
investigacion dirigida a la preparacion de futuros investigadores, enfocada en habilidades
fundamentales de naturaleza introductoria, estructuracion didactica y objetivos docentes. En
segundo lugar, se lleva a cabo la investigacion con el propdsito de generar nuevo conocimiento,
considerando que la universidad se dedica a educar en y para la investigacion (Rojas & Aguirre,

2015).

LA FORMACION DE HABILIDADES INVESTIGATIVAS
DEL PROFESIONAL DE LA ACTIVIDAD FiSICA



Asi, la consideracion de la investigacion promovida en las universidades debe fomentar
una formacion investigativa integral, abordando la formulacion y ejecucion de proyectos
pertinentes como componentes esenciales para la implementacion efectiva de la investigacion
(Lopez de Parra, Polanco-Perdomo & Correa-Cruz, 2017), en consonancia con los objetivos de la
formacion profesional, esta aproximacion debe estar estrechamente vinculada a la participacion
activa en actividades de extension, que revelan su conexion con el entorno productivo y de

servicios, asi como con la vida comunitaria en su conjunto.

Por lo tanto, en la actualidad se valora la necesidad de establecer la investigacion como un
elemento fundamental de conocimiento y destreza en todas las areas universitarias. Empresas ¢
instituciones de diversos sectores requieren la aplicacion de la investigacion como un medio para
mejorar los procesos, obtener productos de mayor calidad e innovaciones que les permitan

competir en el mercado, en linea con la perspectiva planteada por Eiris & Guerra (2019).

El factor critico de éxito radica entonces en la necesidad de vincular sistematica y
organicamente la investigacion con los demas procesos sustantivos universitarios, desde la logica
de la integracion de lo académico, lo investigativo y lo extensionista en contextos docentes y
laborales que sirven de escenario a la formacion profesional. En funcion de ello es importante hacer
patente que “Cada asignatura ensefiada en el aula, con la orientacion adecuada del docente,
contribuira al desarrollo de las habilidades de investigacion, las cuales a su vez seran

fundamentales para la formacion profesional de los estudiantes” (Casanova et al., 2020a, p.82).

De conformidad con esta tesis, Prudencio (2022, p. 97), ha sehalado que:

La promocion y la instruccion de destrezas de investigacion necesitan ser consideradas
como un procedimiento intrincado y cambiante, incluyendo cada campo de estudio,
asignatura o elemento de los diferentes curriculos universitarios, con una vision que
abarque lo inter, multi y transdisciplinario para lograr un entendimiento exhaustivo por
parte de los estudiantes. Esta perspectiva se convierte en un componente crucial en la

orientacion del proceso educativo.

Resulta interesante como diversas experiencias han abordado la formacion y
operacionalizacion de habilidades investigativas desde su inclusion en modelos y curriculos de
formacion profesional, tomando en cuenta su papel en profesiones particulares (Panizo, Ferras &
Leon, 2020; Castaiieda, Hernandez & Gonzalez, 2019; Caiizares, Saraza & Morales, 2018;
Gutiérrez, 2018 y Chirino, 2002), su articulacion desde la tarea docente (Casanova et al., 2020b),
su concepcion experimental en los Semilleros de Investigacion (Toro et al., 2020) y su vision desde

las infotecnologias (Barbachan et al., 2021).
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De igual forma, Alba, Lemes & Colon (2021), abordaron la formacion profesional

universitaria desde el proceso de indagatorio, que se lleva a cabo durante la educacion universitaria,

tanto en la etapa de formacion para el empleo como en los programas de posgrado; asi como Ruiz

(2014), Rojas, Sicha / Ortega (2019) y Tacca (2021) caracterizan la formacion de habilidades

investigativas en estudiantes de enfermeria, de la Educacion Secundaria Basica y de la formacion

de ingenieros, respectivamente.

Toda propuesta operacional de las habilidades investigativas ha de considerar que:

[...] Fomentar las destrezas de investigacion como parte esencial del avance cientifico de

los estudiantes universitarios tiene como objetivo preparar a los futuros profesionales para

reconocer y solucionar cuestiones cientificas, y también para asumir con responsabilidad la

labor de contribuir a la transformacion del entorno socioecondomico y cultural en el que

desempeiian su labor profesional (Prudencio, 2022, p. 99).

Con el objetivo de establecer directrices que impulsen una propuesta practica en el

desarrollo de habilidades de investigacion, a partir de la especificacion de los elementos de dichas

habilidades, junto con sus respectivos marcadores y criterios de implementacion y evaluacion en la

realidad, se presenta en este trabajo una estructuracion detallada que se expone en el cuadro 1.

Habilidad

Genérico
Investigativas

Posicionales
investigativas

Socializacion
investigativa

Indicador
Comunicacion primaria,
Colaboracion y trabajo en
equipo
Organizacion y trabajo
intelectual

Estilo de pensamiento
cientifico

Enfoque contextual historico-
concreto

Problematizacion

Disefo

Teorizacion

Praxiologico

Corroborativo

Argumentacion
Difusién

Criterios de concrecion y medida

e Tecnolecto,
e Redaccion cientifica,
e Interaccion social,
e Comunicacion profesional
e Orden,
e Estructura,
e Flexibilidad,
e Enfoque l6gico-proposicional
e Analitico,
e (ritico,
e (Creativo,
e Reflexiva discriminante
e (Observacion,
e Posicionamiento,

e Ubicacion espacio temporal,
e Percepcion cientifica ajustada
e Indagacion facto-perceptual
e Analisis causal
e Precision de problemas
Dominio de las categorias del disefio tedrico-
metodoldgico de la MIC

e C(ritica cientifica
e Reconstruccion conceptual
e Generacion de hipotesis
e Modelacién cientifica
Creacion de instrumentos de aplicacion
Aplicacion de estudios cualimétricos y de
evaluacion de resultados
e Anadlisis conclusivos
e Metacognicion y respaldo
e Transmision
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Eticas Posicionamiento ético,

Asuncion deontologica

Busqueda en redes,

Procesamiento de la informacion,
Redaccion,

Manejo de fuentes e idiomas
Estadisticas e Aplicaciones y procesos de relacion datos-
informacidon-conocimientos-argumentos
cientificos

Transmision de saberes

Diseminacion tecnoldgica

Alcance socio-sectorial

Comprension del enfoque CTS

Registro de transformaciones
Evaluacion de impactos

Infotecnologicas Soporte y procesos
investigativas

Aplicativo Generalizacion y
investigativas transferencia

Impactos

Cuadro 1. Caracterizacion de las habilidades investigativas.
Fuente: Elaboracion de los autores
La caracterizacion del papel que juega cada una de estas habilidades investigativas en el
proceso del trabajo cientifico que despliega un investigador durante su labor de ciencia, permite
asumir que: las habilidades genéricas de investigacion desempefian una funcion de apoyo basico
inicial en todo el proceso de investigacion, pues crean la base participativo-colaborativa que hace
posible el despliegue del trabajo de ciencia desde la cobertura de la actividad y la comunicacion

como tipos particulares de praxis humana. Sirve de plataforma para ello:

a) En la esfera de la comunicacion primaria, la colaboracion y el trabajo en equipo como
area de la socializacion primaria de la investigacion, la necesidad de que el profesional-
investigador:

e domine el tecnolecto de la ciencia; es decir, el codigo lingiiistico especial del area
de la ciencia en que investiga para precisar el alcance conceptual de las categorias
cientificas con las que trabaja, lo que implica claridad, coherencia y cohesion en la
investigacion y sus resultados, ademas de favorecer la comunicacion interpersonal
y cientifica, que alcanza una dimension permanente en la redaccién cientifica,
desde el empleo permanente del estilo comunicativo funcional cientifico con
absoluto respeto a sus normas, en especial las referidas a la citacion y asentamiento
del pensamiento cientifico precedente, que conecta el saber acumulado en el estado
del arte sobre el objeto y campo que se investiga con lo nuevo que crea el
investigador, desde el empleo de las normas usuales para ello (APA, Vancouver,
Harvard, etc.)

e sea capaz de actuar de forma consciente en los procesos de interaccién social, que
suponen agrupaciones humanas funcionales de hombres de ciencia trabajando en
conjunto como grupos y/o equipos, cuya membresia responde a un patréon de
socialidad sustentado en el liderazgo, la colaboracion, el asertividad y la

cooperacion controlada
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e despliegue capacidades propias de la comunicacion profesional que hagan valer el
papel de la ciencia desde su difusion, diseminacion, publicidad y socializacion en
eventos de naturaleza académica, lo que actlia tanto en la movilizacion de recursos
para investigar como en la consolidacion de la legitimidad, reconocimiento y

alcance de los resultados investigativos

Desde el consenso de diversos autores (Ruiz, 2014; Angamarca, 2020), se admite que este
tipo de destrezas deben cultivarse desde la educacion elemental de los investigadores, con el fin de
asegurar un grado Optimo de madurez en la competencia a nivel universitario. Por lo tanto, es
necesario ajustar y reforzar las habilidades fundamentales durante la ensefianza misma en el
proceso de formacion de los profesionales, para alcanzar el nivel y la adaptabilidad del

pensamiento requerido por el estudiante.

Lo anterior depende del tipo de carrera que se curse y su destino profesional, pues implica
reconocer, desde modelos del profesional y curriculos, las distinciones que existen en términos de
diferencias de culturas cientificas, tipos de tecnologias del saber y estilos de pensamiento. Lo
significativo siempre seria lograr que el sentido del proceso de socializacién/individualizacion del

trabajo cientifico primara de forma dinamica.

b) En la esfera de la organizacion y trabajo intelectual y el estilo del “pensamiento
cientifico, propio de las habilidades genérico-investigativas, se destaca la relevancia que
posee el pensamiento para la actividad intelectual que demanda la practica cognoscitiva de
una investigacion, tomando en cuenta el rol que juegan elementos como:

e El orden, procesal, objetal e intelectual, de las dinamicas organizacionales de la
ciencia, que garantizan la organizacion de la actividad desde un sistema de pasos que
esclarecen el sentido de los contextos de descubrimiento y de justificacion de los
resultados cientificos, para lo cual reconocer la estructura de la investigacion y su
secuenciacion en fases (facto-perceptual de posicionamiento epistémico, de
elaboracion tedrico-praxeologica y de corroboracion de resultados) resulta una
garantia de su trayectoria dialéctica, que convalida la cientificidad y legitima el
resultado de toda investigacion

e La flexibilidad que se asuma y despliegue en el pensamiento cientifico, desde un
enfoque logico-proposicional que garantice la apertura permanente a nuevas ideas, el
planteamiento y manejo equilibrado de constructos hipotéticos (ideas a defender e
hipotesis), que respondan a objetivos y tareas bien definidos en una investigacion,
sustentados en una nocion de duda sistematizada como plataforma tedrico-filosofica

que favorezca el alcance gradual de la verdad cientifica.
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c) En el area de los estilos de pensamiento cientifico es preciso que todo investigador sea
consecuente, desde sus habilidades, con un enfoque epistemoldgico de la ciencia que
favorezca desde un ejercicio analitico permanente, el cultivo de la critica cientifica, tanto
de las fuentes, teorias, referentes y presupuestos, como de los resultados, en tanto
disposicion para ser siempre creativo en una investigacion, lo cual es favorecido por un
pensamiento de caracter reflexivo discriminante, capaz de autorregularse desde una auto-
orientacion efectiva en el complejo mundo de la ciencia, lo que adquiere resonancias

especiales en las llamadas “ciencias humanas” o sociales.

En este sentido, la formacion de habilidades investigativas se personaliza desde
capacidades del sujeto para desplegar sus procesos de pensamiento enfocados en la mejora del
razonamiento conceptual y praxiologico desde su relacion con los fundamentos organizativos y

planificativos en el avance de los procedimientos de investigacion.

Respecto a las habilidades posicionales investigativas, representan el modo en que los
fundamentos teodrico-practicos de la metodologia de la investigacion cientifica son aprehendidos y
transformados en referentes personalizados para investigar, desde la capacidad del investigador
para instrumentalizar acciones concatenadas que ofician como programa cientifico. En ellas hay

que destacar el papel de

a- La problematizacién, que como paso inicial de la actividad investigativa tiene su
centro en la identificacion de hechos empiricos desde la indagacion facto perceptual
sistematizada, que identifique objetos, fenomenos o procesos disfuncionales en la
realidad objeto de indagacion, para revelar desde el analisis causal la existencia de
contradicciones como aspecto central para la precision de problemas de investigacion,
lo que constituye el punto de partida de la actividad cientifica

b- El disefio de una investigacion, como actividad cientifica que concreta el como se
investigara desde el dominio de las categorias del disefio teérico-metodologico de la
metodologia de la investigacion cientifica —MIC-, que articula la ruta critica de la
ciencia en forma de proyecto organizado, coherente y orientado a un resultado legitimo
y valido, pertinente y factible, en el area de investigacion cientifica de que se trate

c- La teorizacion, como tipo especial de actividad cientifica sustentada en la critica
cientifica de fuentes, teorias, referentes, presupuestos, resultados; capaz de posicionar
el pensamiento de un investigador en relaciéon con las fisuras, brechas y vacios
epistémicos que aluden a carencias tedricas que precisan de una soluciéon cientifico-
investigativa en un area del conocimiento, lo que favorece la reconstruccion
conceptual del objeto y campo de una investigacion desde la generacion de hipdtesis

que anticipen soluciones cientificas desde la teoria a la contradiccion y el problema en
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el objeto que se investiga, abriendo camino a la modelacion cientifica del proceso
estudiado desde la inclusion de sus nuevas relaciones dialécticas que favorecen su
transformacion.

d- Lo praxiologico, que sirve para concretar los resultados en forma de tecnologia social
de servicios, desde la creacion de instrumentos de aplicacion que convierten la teoria
perfeccionada en practica de transformacion

e- Lo corroborativo, que supone la aplicacion de estudios cualimétricos y de
evaluacion de resultados que confirman pertinencia, factibilidad, capacidad
transformadora e impactos de una investigacion, a la vez que ofrecen la base para

analisis conclusivos en torno a sus resultados y utilidad

Las habilidades de argumentacién complementan las genéricas en un plano especializado
de la actividad cientifica, pues suponen el despliegue activo de la meta cognicion y el respaldo
desde la coherencia autorreflexiva del pensamiento cientifico como un criterio de vigilancia
epistemologica de la propia calidad de la ciencia, e intervienen en la regulacion de la difusién de
los resultados desde la transmisiéon de la nueva informacion cientifica y su sistema epistémico de
saberes, para lo cual se refuerza el componente de la ética de la investigacion, sobre el cual es
menester fijar un posicionamiento ético desde el propio disefio de la misma, al considerar la
presencia de sujetos sociales involucrados con cuyo consentimiento informado hay que contra, para
asegurar respeto a la confidencialidad de los datos que aporten, sin implicaciones posteriores por su
unico empleo con fines cientificos, lo que asegura respeto absoluto a la dignidad humana y asumir

entonces una postura deontolégica de deberes del investigador.

En el mundo de la sociedad de conocimiento y las redes globales, se precisa de habilidades
infotecnoldogicas-investigativas, que ofrezcan al hombre de ciencia desde su formacion profesional
inicial las herramientas y los saberes necesarios para afrontar el como manipular los soportes de
los procesos, desde la busqueda en redes y el procesamiento de la informaciéon que sirve de
sustento a la relacion datos-informacién-conocimiento, en tanto drea acumulativa de la produccion
cientifica. De igual forma, saber como opera la redaccién con fines cientificos desde procesadores
de textos y manejarse entre fuentes e idiomas en el mundo de la red global, precisa del dominio

sobre todo del inglés como lenguaje universal de la comunicacion cientifica.

Una especial significacion adquiere en este grupo de habilidades las relacionadas con el
manejo de las Estadisticas, dada la necesidad de su empleo cualquiera sea el paradigma
(cualitativo, cuantitativo o mixto) que se use al investigar. Siempre sus aplicaciones y procesos de
relacion datos-informacion-conocimientos-argumentos cientificos ocupan un lugar especial en
la dindmica de las investigaciones (disefio muestral, instrumentos y sus resultados, formas de

procesar datos y presentarlos, inferencias, etc.) y la argumentacion de sus resultados.
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En consonancia con el ciclo completo del conocimiento cientifico, se consideran también
las habilidades aplicativo-investigativas, relacionadas con los procesos de generalizacion y
transferencia que operan para la transmision de saberes sistematizados por los resultados de las
investigaciones y su concrecion practica en tecnologias sociales que necesitan de una diseminacion

tecnologica para que sus beneficios alcancen un mayor rango de aplicacion social.

Lo anterior garantiza el alcance socio-sectorial de una investigacion, ya que sus resultados
son capaces de generar impactos, previamente anticipados por el hombre de ciencia, que debe ser
capaz también de medirlos como parte de su actuacion investigativa, cuando esta responde a una
comprension del enfoque ciencia-tecnologia-sociedad (CTS), en la medida en que comprende
que la justificacion social de su trabajo de ciencia y su produccion tecnologica es resolver

problemas y satisfacer necesidades de la sociedad.

Es conveniente entonces que el investigador sepa coémo articular un registro de
transformaciones que le sirva para la evaluacion de impactos de su trabajo de ciencia, como
expresion de la responsabilidad social que asume al indagar para cambiar la realidad objeto de
estudio. La articulacion sistémica de estas habilidades constituye, a juicio de los autores, una
plataforma de integracion de buenas practicas investigativas que confiere validez al proceso, hace
verosimiles y legitimos los resultados y propicia el despliegue de los procesos imprescindibles para

su construccion en los marcos del proceso de formacion de los profesionales.

Tomando en cuenta que la investigacion representa un proceso que fomenta el progreso
profesional y personal de los sujetos sociales, a través de la multiplicacion de los conocimientos,
el papel de las habilidades investigativas representa en su maxima expresion el despliegue de las
interrogantes, dudas, inquietudes y curiosidades que estimulan permanentemente el desarrollo de
la ciencia, por lo que se afirma (Warren et al, 2014) los motivos fundamentales para que los
estudiantes adquieran conocimientos en ciencias incluyen el crecimiento personal, la eficacia en la

sociedad y la adquisicion de habilidades cientificas.

Desde la integracion que se describe, en el plano individual, la preparacion de un
investigador es factor critico de éxito para sistematizar experiencias investigativas como condicion
de organizar, estructurar, jerarquizar y construir de forma efectiva una vision del como hacer en la
practica una investigacion cientifica, esa es la condicion inicial para lograr la comprension y el

despliegue de las habilidades investigativas.

En segundo término, dominar conceptualmente qué se entiende por habilidad investigativa
y cual es su naturaleza y esencia al describir las formas concretas de proceder para investigar,
propicia que el sujeto social que investiga sepa como diferenciar y aplicar las habilidades

investigativas en el proceso de indagacion cientifica de la realidad en que actie con una intencion
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cognoscitivo-transformadora, para lo cual, en tercer lugar saber como se opera con la tipologia de
habilidades investigativas en la practica, cuando paso a paso se adentra en un proceso de
investigacion cientifica. Solo esta ruta critica serd capaz de preparar convenientemente en un

investigador sus habilidades para incursionar con €xito en la ciencia.

Sirva como sintesis explicativa de lo abordado en este capitulo, el resumen logico que

reproducimos a continuacion en la figura 4.

* Experiencias investigativas
Sistematizar » Modos de producir ciencia
e CoOmo investigar

* Habilidades investigativas
* Formas de proceder para investigar
* Tipos de habilidades investigativas

Conceptualizar

* Fases, etapas y pasos
(0] I Ta i 1[F#]dl * Saberes y acciones
e Criterios de medida investigativos

Figura 4. Logica del analisis en el capitulo 1.
Fuente: Elaboracion de los autores.

Referencias bibliograficas.

Alba, O., Lemes, Y. & Colén, N. (2021). Metodologia para la sistematizacion de resultados
investigativos en la formacion profesional de estudiantes de la Facultad de Ingenieria

Eléctrica. Rev. Mendive 19(3), jul.-set.
Ander-Egg, E. (2011). Aprender a investigar (1ra ed.). Cordoba, Argentina: Brujas.

Angamarca, G. (2020). Desarrollo de las habilidades investigativas en la ensefianza de ciencias
naturales de la Educacion General Basica Superior del Colegio particular Federico Gauss,

2019-2020. [Tesis de licenciatura, Universidad Central del Ecuador].

Aparicio, A. (2018). Habilidades investigativas y Prdctica docente en el aula en la Institucion

Educativa de Ancahuasi-Anta. [Tesis de maestria, Universidad César Vallejo].

LA FORMACION DE HABILIDADES INVESTIGATIVAS
DEL PROFESIONAL DE LA ACTIVIDAD FiSICA



Barbachan Ruales, E. A., Casimiro Urcos, W. H., Casimiro Urcos, C. N., Pacovilca Alejo, O. V. &
Pacovilca Alejo, G. S. Gudifio, C. W. (2021). Habilidades investigativas en estudiantes de
areas tecnologicas. Revista Universidad y Sociedad, 13(4), 218-225

Barbachan, E., Pareja Pérez, L. B., Rojas Salazar, A. O. & Castro Llaja, L. (2020). Desempefio
docente y habilidades investigativas de los estudiantes de universidades publicas peruanas.

Revista Conrado, 16(74), 93-98.

Barragan-Giraldo, D.F., Ibarra-Mogollon, M.L. & Pérez-Pérez, T. H. (2020). Itinerario formativo e
investigativo en sistematizacion de experiencias (IFISE). Revista Colombiana de Educacion,

(79). 243-272. https://doi.org/10.17227/rce.num79-6349

Bunge, M. (1972). La investigacion cientifica, su estrategia y filosofia. La Habana: Editorial de

Ciencias Sociales.

Caiiizares, O. Saraza, N. & Morales, X. (2018). Didactica de las ciencias bdsicas biomédicas. Un
enfoque diferente. La Habana: Editorial Ciencias Médicas. (51 pag.) Recuperado de:

http://www.bvs.sld.cu/libros/didactica_ciencias_basicas/didactica_de las_ciencias_basicas_

biomedicas.pdf

Casanova, T., Gonzales, C., Vasquez, M. & Navas, C. (2020a). La formacion de habilidades
investigativas en estudiantes ecuatorianos universitarios. Necesidad y exigencia. Pedagogia

Universitaria, 24(3), 78-98.

Casanova, T. A., Gonzalez, C. Y., Vasquez, M. G. & Asqui, J. E (2020b). Acciones para formar
habilidades investigativas en estudiantes de la carrera de Educacion Infantil en el contexto
ecuatoriano. Pedagogia Universitaria, 24(3), 100-119.
http://www.dspace.uce.edu.ec/bitstream/25000/20809/1/T-UCE-0010-FIL-792.pdf

Castafieda, Y., Hernandez, A. & Gonzalez, T. (2019). Sistematizacion tedrico practica sobre la
formacion de habilidades investigativas en las carreras de Tecnologia de la Salud. Capitulo:
La formacion de recursos y las transformaciones en el sector de la salud. En: Ciencia e

innovacion tecnologica. La Habana: Editorial Académica Universitaria.

Chirino Ramos, M. V. (2002). Perfeccionamiento de la formacién inicial investigativa de los
profesionales de la educacion. [Tesis inédita de doctorado, Instituto Superior Pedagogico

Enrique José Varona]. La Habana, Cuba.

Eiris, O. & Guerra, L. (2019). La evaluacién del aprendizaje: mecanismo desarrollador de
habilidades investigativas. Pedagogia profesional, 17(4), octubre-diciembre de 2019.

Trimestral. http://revista.ucpejv.edu.cu/index.php/rPProf

Fernandez, C. & Villavicencio, C. (2017). Habilidades investigativas para trabajos de graduacion.

ACADEMO Revista de Investigacion en Ciencias Sociales y Humanidades, 4 (1).

LA FORMACION DE HABILIDADES INVESTIGATIVAS
DEL PROFESIONAL DE LA ACTIVIDAD FiSICA


https://doi.org/10.17227/rce.num79-6349
http://www.bvs.sld.cu/libros/didactica_ciencias_basicas/didactica_de_las_ciencias_basicas_biomedicas.pdf
http://www.bvs.sld.cu/libros/didactica_ciencias_basicas/didactica_de_las_ciencias_basicas_biomedicas.pdf
http://www.dspace.uce.edu.ec/bitstream/25000/20809/1/T-UCE-0010-FIL-792.pdf
http://revista.ucpejv.edu.cu/index.php/rPProf

Gutiérrez Rojas, I. R. (2018). Nuevos enfoques para integrar formacioén e investigacion en las
ciencias médicas. MediCiego, 24(1), 53-55.

http://www.revmediciego.sld.cu/index.php/mediciego/article/view/1105/1197

Herrera, M. G. (2019). Pedagogical approach of the formation of research skills. Revista de
Ciencias Meédicas de Pinar del Rio, 18(4), 639-652.
http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1561-
31942014000400010&Ing=es&ting=en

Ledesma, E. (2016). Habilidades investigativas y produccion de cuentos en nifios(as) del distrito a

de Pucara. [Tesis de maestria, Universidad Nacional del Centro del Peru].

Machado, R. E. & Montes de Oca, R. N. (2019, 2 de mayo). Las habilidades investigativas y la
nueva Universidad: Terminus a quo a la polémica y la discusion. Humanidades Médicas,
9(1). http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pi-d=S1727-
81202009000100002&Ing=es&tlng=es

Martinez, D. & Marquez, D. (2014). Las habilidades investigativas como eje transversal de la

formacion para la investigacion. TENDENCIAS PEDAGOGICAS (24).

Martinez, M. S., Medina, P. F. & Salazar, C. L. (enero-marzo de 2018). Desarrollo de
competencias investigativas en los estudiantes. Revista electronica Opuntia Brava, 10(1), 1-

6. http://opuntiabrava.ult.edu.cu/index.php/opuntiabrava/article/view/80/77

Martinez, R. D. & Marquez, D. D. (2014). Tendencias de la formacion y desarrollo de habilidades
investigativas en el pregrado. Tlatemoani. Revista académica de investigacion.

http://www.eumed.net/rev/tlatemoani/17/pregrado.html.

Panizo, S., Ferras, L. & Leon, M. (2020). Referentes tedricos de la formacion de habilidades
investigativas y su interrelacion con las profesionales en estudiantes de estomatologia.

Didasc@lia: Didactica y Educacion, XI(3), Julio-Septiembre

Pla, R. & Rodriguez-Barrios, M. (2015). La sistematizacion como método para la ensefianza
aprendizaje de la didactica de las ciencias sociales. Revista Educacion y Sociedad, 13(1).

Enero-abril.

Prudencio Coreas, L. E. (2021). Formaciéon de habilidades investigativas: un reto para la
Educacion Superior Universitaria Salvadorefa. Revista Guatemalteca de Educacion Superior,

5(1), 88-101. https://doi.org/10.46954/revistages.v5il.77

Ramos, G. (2020). La sistematizacion como método tedrico generalizador para el estudio del
proceso histoérico pedagodgico. Atenas, 4(52), 164-
176. http://atenas.umcc.cu/index.php/atenas/article/view/609/905

LA FORMACION DE HABILIDADES INVESTIGATIVAS
DEL PROFESIONAL DE LA ACTIVIDAD FiSICA


http://www.revmediciego.sld.cu/index.php/mediciego/article/view/1105/1197
http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1561-31942014000400010&lng=es&tlng=en
http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1561-31942014000400010&lng=es&tlng=en
http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pi-d=S1727-81202009000100002&lng=es&tlng=es
http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pi-d=S1727-81202009000100002&lng=es&tlng=es
http://opuntiabrava.ult.edu.cu/index.php/opuntiabrava/article/view/80/77
https://doi.org/10.46954/revistages.v5i1.77
http://atenas.umcc.cu/index.php/atenas/article/view/609/905

Rodriguez-Torres, A., Posso-Pacheco, R., de la Cueva-Constante, R. & Barba-Miranda, L. (2018).
Herramientas metodoldgicas para el desarrollo de habilidades investigativas en los

estudiantes: una praxis necesaria. Revista Cientifica Olimpia, 15(50), 119-132.

http://revistas.udg.co.cu/index.php/olimpia/article/view/93

Rojas, C. & Aguirre, S. (2015). La formacion investigativa en la educacion superior en América
Latina y el Caribe: una aproximacion a su estado del arte. Revista Eleuthera, 12, 197-222.

http://vip.ucaldas.edu.co/eleuthera/downloads/Eleutheral2 11.pdf

Ruiz, P. A. (2014). Habilidades cientifico - investigativas a través de la investigacion formativa en
estudiantes de educacion secundaria. UCV-HACER. Revista de Investigacion y Cultura, 3(1),
16-30. http://www.redalyc.org/articulo.0a?id=521751975002

Salazar Béjar, J. E., Céaceres Mesa, M. L., & Moreno Tapia, J. (2019). Preliminares para la
elaboracion del estado de la cuestion sobre habilidades investigativas y su aplicacion en los
procesos de ensefianza y aprendizaje. Revista Metropolitana de Ciencias Aplicadas, 2(3),

192-197. http://remca.umet.edu.ec/index.php/REMCA

Toro, 1. D., Saldarriaga, J. G., Leon, M., Martinez, J. & Arias, O. (2015). Competencias Docentes
para la Ensefianza de la Metodologia de la investigacion y la Evaluacion de trabajo de grado

y tesis doctorales en Administracion. AGU.USB Medellin-Colombia, 15(1), 137-151.

http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1657-
80312015000100008&Ing=en&tlng=esZapata

Rivas, G. (2021). Sistematizacion del proceso de articulacion del Sistema Educativo Nacional y
fortalecimiento de la investigacion educativa. Revista de Educacion de Nicaragua Afio 1(2),

julio-diciembre 2021

Rojas, A., Castro, L., Siccha, A. & Ortega, Y. (2019). Desarrollo de habilidades investigativas en
estudiantes de enfermeria: Nuevos retos en el contexto formativo. Investigacion Valdizana,

13(2), 107-112.

Ruiz, A. (2014). Habilidades cientifico - investigativas a través de la investigacion formativa en
estudiantes de educacion secundaria. UCV-HACER. Revista de Investigacion y Cultura, 3(1),
16-30.

Tacca, D. (2021). Desarrollo de habilidades investigativas desde la experiencia de los estudiantes

de Ingenieria. Revista de la Universidad del Zulia, 12(32), 400-413.

Warren, A., Brunner, D., Maier, P. & Barnett, L. (1997). Technology in Teaching and Learning: An
Introductory Guide. London.

LA FORMACION DE HABILIDADES INVESTIGATIVAS
DEL PROFESIONAL DE LA ACTIVIDAD FiSICA


http://revistas.udg.co.cu/index.php/olimpia/article/view/93
http://vip.ucaldas.edu.co/eleuthera/downloads/Eleuthera12_11.pdf
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=521751975002
http://remca.umet.edu.ec/index.php/REMCA
http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1657-80312015000100008&lng=en&tlng=esZapata
http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1657-80312015000100008&lng=en&tlng=esZapata

LA FORMACION DE HABILIDADES INVESTIGATIVAS

1° EDICION-2025 .
DEL PROFESIONAL DE LA ACTIVIDAD FISICA

CAPITULO 2

LAS HABILIDADES

INVESTIGATIVAS EN LA @
FORMACION PROFESIONAL DEL
ESTUDIANTE DE CULTURA

FISICA

Pedro Hidalgo Reyes*
Arturo Ignacio Navas Lopez**
Juan Miguel Pena Fernandez ***

Amalin Mayorga Alban****

* Profesor Titular. Doctor en Ciencias de la Cultura Fisica. Universidad de Granma, Cuba.
** Profesor Titular. Doctor en Ciencias de la Cultura Fisica. Universidad de Granma, Cuba.
*** Profesor Titular. Doctor en Ciencias de la Cultura Fisica de la Universidad de Guayaquil,

Ecuador.

****Profesora Titular. Doctora en Ciencias de la Universidad de Guayaquil, Ecuador.

@loco)

Esta obra esta bajo una Licencia
Creative Commons Atribucion-
NoComercial-Compartirlgual 4.0

Internacional



En el proximo capitulo se examinan investigaciones recientes acerca de las habilidades de
investigacion en el campo de la Cultura Fisica. Para ello, se consideran autores de América Latina
cuyos trabajos han sido publicados en revistas indexadas en la ultima década. Ademas, se sugieren
posibles soluciones, basadas en los principios de la gestion, para abordar las deficiencias sefaladas
por estos investigadores. En este sentido, se se defiende y se expone el uso de la gestion estratégica,

el diagrama de Ishikawa, el principio de Pareto y las funciones gerenciales.

Las habilidades investigativas son cualidades y conocimientos que permiten desarrollar los
contenidos relacionados con el proceso de investigacion. Son necesarias, tanto para el periodo
formativo en instituciones docentes, como en la etapa laboral. Por lo tanto, las habilidades
investigativas permiten resolver, de manera contextualizada, problemas cientificos en los ambitos

estudiantiles y profesionales.

Las universidades tienes entre sus funciones principales, la docencia y la investigacion.
Para ello conforman y aplican planes de estudio con particularidades propias, en correspondencia
con los objetivos de cada una. De este modo, los estudiantes que acceden a ellas adquieren ademas

de conocimientos, habilidades para su futuro desempefio profesional.

En la situacion de la Licenciatura en Cultura Fisica, al igual que en otras disciplinas, su
plan de estudios se actualiza regularmente. Esto se realiza para satisfacer las necesidades de la
sociedad. Sin embargo, dentro de la variedad de materias que componen el plan de estudios,
siempre se incorpora la asignatura de metodologia de la investigacion. Junto con otras materias,

esta asignatura prioriza el fomento de habilidades de investigacion en los estudiantes.

Los estudios sobre habilidades investigativas no son privativos de la Licenciatura en
Cultura Fisica. Por el contrario, existe una diversidad de autores que lo hacen en otras carreras. En
este sentido, se sefialan a: Poveda & Chirino (2015), quienes abordan la tematica en estudiantes de
derecho. Medina (2020), por su parte, lo realiza en una Escuela Profesional de Trabajo Social.

Asimismo, Barbachan et al. (2021) se centran en estudiantes de areas tecnologicas.

En esta misma linea de pensamiento, Prudencio (2021) orienta su busqueda en la
Educacion Superior Universitaria de El Salvador. Estrada, Fuentes & Simén (2022) por su parte,
dan a conocer sus resultados en estudiantes de ingenieria en Ciencias Informaticas. En tanto que,
Guapi, Murillo, Falcones & Murillo (2022) lo hacen de manera especifica, desde la virtualidad

carrera de Pedagogia. Mientras que, Marmol, Conde, Cueva & Sumba (2022).

Son importantes también los hallazgos de Puicon, Gonzales, Castro & Cajo (2022), quienes
centran sus estudios en carreras pedagdgicas de la Educacion Superior a nivel de Latinoamérica.

Similar perspectiva ofrece, Fernandez, Carcausto & Quintana (2022) al efectuar una revision de la
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literatura procedente de las bases de datos Scielo y Scopus para analizar el comportamiento de las

habilidades investigativas en la Educacion Superior universitaria de América Latina.

En relacion al area particular de la Cultura Fisica, lo primero que sebe sefialar es que, este
un término aceptado en varios paises del mundo. Es asi que, universidades de Cuba, Ecuador,
Meéxico y Colombia, entre otras naciones latinoamericanas, adoptan este vocablo. Al respecto,
Camargo, Goémez, Ovalle & Rubiano (2013) realizaron una revision en las bases de datos Justor,
Pubmed, Medlatina & Scielo y comprobaron su relacion con los términos deporte y actividad fisica.
Sin embargo, son estas ultimas areas en las que se han constatado el mayor nimero de

investigaciones, y no precisamente en el de la Cultura Fisica.

En su investigacion, Camargo et al. (2013) descubrieron diversos conceptos, teorias y
modelos en distintos paises relacionados con las categorias de cultura fisica y deporte. Demostraron
que existe un consenso en considerar la Cultura Fisica se refiere a un concepto que esta vinculado
con el cuerpo, la cultura y el movimiento. No obstante, en determinados paises, se entiende la
Cultura Fisica como un conjunto de iniciativas y actividades llevadas a cabo en los ambitos del
deporte, el esparcimiento y la actividad fisica. Estas actividades forman parte de las politicas

publicas y los planes gubernamentales.

Hay que hacer notar entonces, que la mision de las universidades en el presente es la de
salvaguardar, desplegar y promover, mediante sus procesos basicos y en estrecha interaccion con la
sociedad, la cultura y la humanidad. En Cuba, la ensefianza, la investigacion y la extension
universitaria se consideran procesos fundamentales en la instituciéon universitaria (Fernandez &

Blanco, 2014).

En Cuba, se refuerza la capacitacion de los profesionales a través de la conexion entre la
teoria y la practica, es decir, mediante la integracion del estudio con el trabajo. En este sentido, la
Formacion Laboral Investigativa se define como una disciplina integradora clave, segtn el Plan de
Estudios "E". Esto se realiza con el objetivo de fusionar los contenidos de diversas disciplinas y los
aspectos organizativos del proceso educativo. Asi, la actividad cientifica se aborda desde una
perspectiva laboral, lo que permite al estudiante fortalecer los métodos de la investigacion

cientifica en su desempefio y enfoque profesional (Palacios, Roman & Salazar, 2022).

Continuando con los casos observados en este pais en particular, el graduado de la
Licenciatura en Cultura Fisica debe adquirir habilidades profesionales estrechamente ligadas a su
funcién como docente. Debe ser capaz de llevar a cabo una evaluacion critica, cuestionamiento y

revision de la teoria y la practica en diversos aspectos de su labor profesional.

De este modo, la investigacion se incorpora de manera indisoluble en las actividades
cotidianas en el entorno universitario. Por esta razon, la integracion de habilidades de investigacion

en el plan de estudios resulta crucial para los futuros graduados. Asi, la promocion de destrezas de
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investigacion en la educacion superior, especialmente en el programa de Licenciatura en Cultura
Fisica, responde a la necesidad social de formar a profesionales-investigadores capaces de
comprender, explicar, prever y modificar su entorno educativo (Marquez, Acosta & Fernandez,
2023).

Al continuar con este topico Torres & Abreus (2022), propugnan un enfoque
multidisciplinario, desde la disciplina Biomecanica Deportiva, el desarrollo de la investigacion se
realiza mediante el proceso de Educacion Cientifica, lo cual a su vez tiene un impacto beneficioso
en la mejora de la técnica deportiva y en la prevencion de lesiones causadas por posturas
inadecuadas y calentamientos inapropiados. Esta perspectiva contribuye directamente a la mejora
de la calidad de vida en su totalidad.

Desde su propuesta concluyen que:

1. La implementacion de sistemas de actividades de investigacion ofrece resultados
significativos en el proceso de educacion cientifica para la formacioén profesional de

estudiantes universitarios en la Carrera de Cultura Fisica.

2. Tiene un impacto social al difundir el conocimiento cientifico en beneficio de la sociedad,
adoptando un enfoque interdisciplinario que repercute en los atletas involucrados en

deportes de combate.

3. Contribuye a la mision de las universidades cubanas de fomentar el interés por las ciencias
a través de la formacion de grupos cientificos estudiantiles enfocados en el entrenamiento

deportivo.

4. La educacion cientifica en el campo de la Biomecanica Deportiva presenta desafios

significativos en las instituciones universitarias de Cuba.

Estas ideas son consistentes con la perspectiva presentada por Quintero & Acosta Fuentes
(2019). Segun estos autores, las habilidades cientifico-investigativas se consideran como la
adquisicion de habilidades generales relacionadas con el método cientifico que permiten a un
individuo abordar y resolver problemas en su entorno profesional. Esto contribuye a su desarrollo
basado en fundamentos cientificos. Esta conexion solida entre la teoria y la practica se refleja en la

estructura logica de las acciones relacionadas con el método cientifico.

Es importante destacar el logro alcanzado por Marquez / Acosta (2014). En su propuesta,
fundamentan la formacion de competencias de investigacion en estudiantes de Cultura Fisica desde
una perspectiva de Ciencia, Tecnologia y Sociedad. Ademas, defienden la incorporaciéon de estas
competencias en el plan de estudios de esta carrera como respuesta a la necesidad de formar
profesionales con un alto nivel de rigor cientifico. De esta manera, estos profesionales estarian

capacitados para analizar, interpretar y transformar el entorno en el que se desenvuelven.
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Bestard & Sivila (2017), por otro lado, estas investigadoras examinan la investigacion
cientifica en la formacion del profesional de la Cultura Fisica. También coinciden en la importancia
de fomentar una cultura cientifica entre los futuros profesionales de la Cultura Fisica. Proponen
este enfoque a través de la identificacion de habilidades cientificas, de investigacion y de
comunicacion que los estudiantes deben demostrar en su interaccion con los componentes
académicos, laborales y cientificos. Con este propdsito, han desarrollado una estrategia discursiva

para la presentacion.

En relacion con esto, el trabajo de Figueroa (2019) el centro de atencion esta dirigido a las
destrezas de investigacion de los estudiantes de Cultura Fisica. De acuerdo con la experta, las
tacticas de ensefianza orientadas a cultivar estas habilidades se consiguen mediante procedimientos
de fortalecimiento, aplicacion, asimilacion y extension del saber. Estas tacticas deben abarcar un
enfoque interdisciplinario con el fin de originar respuestas a los desafios que surgen en el ambito

laboral.

Por lo tanto, sefiala que el fomento de habilidades en el campo de la investigacion resalta la
relevancia de obtener conocimientos, destrezas y habilidades que preparen a los estudiantes para
llevar a cabo tareas y actividades especificas en la planificacion y ejecucion de proyectos de
investigacion. Por ende, la utilizacion de enfoques educativos ejerce una influencia significativa en

el desarrollo de las capacidades cognitivas.

El estudio sobre la investigacion cientifica y su conexion con las asignaturas del curriculo
resulta notable. Al examinar la propuesta de Guapi, Murillo, Falcones & Murillo (2022), se
evidencia la eficacia de la formacion desde la perspectiva virtual en Ecuador. El desarrollo
investigativo se manifiesta en la interaccion durante el proceso de ensefanza-aprendizaje. En este
contexto, el papel del docente se destaca como guia para el fomento de estas habilidades entre los

estudiantes.

En el marco de la exploracion de las habilidades investigativas en el contexto universitario
de la Cultura Fisica, Fernandez & Blanco (2014) idearon una planificacion curricular estratégica de
formacion en investigacion y trabajo para el programa semipresencial de la Licenciatura en Cultura
Fisica en Cuba. Su propuesta implica la evaluacion del progreso de las habilidades de investigacion
mediante exdmenes integradores al término de cada afio académico, realizados en el contexto de
una asignatura practica de la profesion. Con este propodsito, desarrollaron un curso estrechamente
relacionado con el entorno laboral de los estudiantes. Este enfoque promueve el desarrollo de
habilidades en el ambito de la investigacion al fusionar de manera efectiva los aspectos académicos

y laborales.

Palacios, Roman & Salazar (2022) por su parte, el enfoque apunta a proporcionar una

estructura metodoldgica integral para la formacion laboral e investigativa en el ambito de la carrera

LA FORMACION DE HABILIDADES INVESTIGATIVAS
DEL PROFESIONAL DE LA ACTIVIDAD FiSICA



de Cultura Fisica. Su objetivo central radica en mejorar el rendimiento y la competencia de los
graduados del nivel superior. Esta propuesta consiste en un sistema de conocimientos para
favorecer la formacion laboral investigativa. Lo cual se logra, mediante el vinculo de contenidos y
elementos en el trabajo metodoldgico entre varias disciplinas de la carrera, la disciplina y el afio,

desde un enfoque tedrico-practico

Finalmente, Marquez, Acosta, Fernandez (2023) los investigadores confirman un perfil de
habilidades de investigacion para estudiantes matriculados en el programa de Licenciatura en
Cultura Fisica. Para ello, establecen variables, indicadores y criterios con el fin de evaluar su
desempefio. El procedimiento se inicia un analisis preliminar y una revision exhaustiva de la

literatura académica relacionada con el tema.

Se verifica que al examinar los resultados de los autores relacionados con el tema de las
habilidades de investigacion en la formacion profesional del estudiante de Cultura Fisica, se pueden
observar contribuciones interesantes. Uno de estos aportes es que ciertas investigaciones se enfocan
en caracterizar las habilidades cientificas, de investigacion y comunicativas (Bestard & Sivila,
2017). Mientras que otros evaluan el desarrollo de las habilidades de investigacion (Fernandez y
Blanco, 2014). Ademas, el objetivo es mejorar el rendimiento de los graduados de la Educacion

Superior (Palacios, Roman & Salazar, 2022).
Sin embargo, se observan como elementos comunes:

1. La capacitacion de especialistas mediante la fusion entre conocimientos teoéricos y
aplicacion practica.

2. La implementacion de un enfoque pluridisciplinario para el fomento de habilidades de
investigacion.

3. La importancia de formar investigadores capaces de comprender, explicar, prever y

transformar su entorno educativo.

4. La priorizacion de las capacidades de investigacion donde la necesidad de adquirir nuevos

conocimientos es cada vez mayor y mas rapida.

Una sintesis de los estudios realizados, que se vinculan a las competencias investigativas en

el ambito de las carreras de Licenciatura en Cultura Fisica se ofrece en el cuadro 1.

No. Autor Titulo Pais
1. Aldas, Almache & Las competencias investigativas y su importancia Ecuador
Vidal (2014). en la formacion del Licenciado en Cultura Fisica.
2.  Fernandez & Blanco Estrategia curricular de formacion investigativa- Cuba
(2014). laboral para el modelo semipresencial de la
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Licenciatura en Cultura Fisica

3. Marquez & Acosta La formacion de competencias investigativas en Cuba
(2014). estudiantes de Cultura Fisica con un enfoque CTS.
4.  Bestard & Sivila La investigacion cientifica en la formacion del Cuba
(2017). profesional de la Cultura Fisica
5.  Figueroa (2019). Las habilidades investigativas. Estudio de caso en Ecuador
los estudiantes de la escuela de cultura fisica de la
universidad técnica de Babahoyo.
6. Quintero, Acosta & Caracterizacion de la formacion inicial investigativa Cuba
Fuentes (2019). en la Universidad de Cultura Fisica.
7. Aldas, Avila & Formacion de habilidades investigativas en Ecuador
Gonzalez (2020). estudiantes de Cultura Fisica.
8. Palacios, Roman & La formacion laboral investigativa en la carrera Cuba
Salazar (2022). Cultura Fisica.
9.  Torres & Abreus La educacion cientifica: retos y desafios desde la Cuba
(2022). biomecanica.
10. Marquez, Acosta & Validacion del perfil de competencias investigativas = Cuba
Fernandez (2023). para estudiantes de la carrera Licenciatura en
Cultura Fisica.
11 = Peiia, Garcia-Camejo Modelo didactico de la clase a distancia para la Ecuador-
& Angulo (2023). formacion del profesional de la actividad fisica, Cuba
deporte y recreacion
Nava, Pefla & Las habilidades investigativas: retos y perspectivas = Ecuador-
Fernandez (2023). desde la educacion fisica universitaria Cuba

Cuadro 1. Articulos sobre habilidades investigativas en los Gltimos afios.

Fuente: elaboracion de los autores.

Para autores Quintero, Acosta y Fuentes (2019), al analizar durante la etapa de formacion

primaria en investigacion en la Universidad de Cultura Fisica, se detectan carencias en el desarrollo
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de habilidades cientificas e investigativas, las cuales se han identificado mediante el analisis de
trabajos en este campo. En la universidad objeto de estudio, se evidencia la continuidad de
falencias en el proceso de formacidn inicial en investigacion. Entre las deficiencias principales

identificadas, se resaltan:

e Lainvestigacion se restringe al campo de la asignatura investigativas educacionales y las

demas asignaturas no fomentan suficientemente esta practica.

e En la guia para el Estudio Independiente, se observa una escasez de preguntas que
requieran la busqueda bibliografica y otras operaciones que fomenten el desarrollo de

habilidades cientifico-investigativas.

o Los trabajos de investigacion realizados en las asignaturas a veces no se revisan con la
rigurosidad necesaria, lo que limita la exigencia por parte de los profesores y, en

consecuencia, la adquisicion de habilidades en los estudiantes.

e En algunos casos, los trabajos presentados en los Foros cientifico-estudiantiles no reciben
el respaldo adecuado por parte de sus tutores, lo que representa una deficiencia en la

instruccion inicial en investigacion.

e  Guapi, Murillo, Falcones & Murillo (2022), Por otro lado, al evaluar la formacién y el
desarrollo de habilidades investigativas en la educacion superior a través de entornos
virtuales, particularmente en el caso de Ecuador, se identificaron las siguientes

inconsistencias:

e La mayoria de los estudiantes identifican problemas en la gestion administrativa de
organismos deportivos e instituciones educativas. Ademas, muestran imprecision al
delimitar el objeto y el alcance de sus areas de interés para la investigacion.

o El plan de estudios de la asignatura Modelos y Procesos de Investigacion Educativa
Diagnostico carece de una estructura logica en su contenido, lo que resulta en una
contribucion insuficiente al desarrollo de habilidades investigativas durante el cuarto
semestre de la carrera, en comparacion con el segundo semestre.

e En el disefio curricular, no se especifican las habilidades investigativas que los estudiantes
deben adquirir en la asignatura en cuestion.

En el caso de Torres & Abreus (2022), identifican como problema a resolver, es crucial
buscar iniciativas que fomenten el protagonismo estudiantil a través de una educacién cientifica
mas integral y profunda, en consonancia con las politicas educativas universitarias. Algunas de
estas acciones destacadas son:

e Mejorar la capacitacion de los deportistas en el campo de la Cultura Fisica, estableciendo

vinculos entre las ciencias aplicadas al deporte y el conocimiento cientifico.
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o Establecer conexiones entre la Biomecanica Deportiva y el razonamiento fisico.

e Desarrollar habilidades de investigacion en los estudiantes, fomentando el interés por las

ciencias y promoviendo cambios en la conducta individual y colectiva con responsabilidad.

e Fomentar una nueva cultura cientifica que supere los métodos de aprendizaje tradicionales
y promueva el desarrollo cognitivo-afectivo en relacion con el pensamiento cientifico

aplicado al deporte.

e Reforzar el proceso de educacion cientifica en la formacion del profesional y Ia
capacitacion del deportista en el campo de la Cultura Fisica mediante la implementacion de

talleres en los grupos cientificos estudiantiles.

A partir de los resultados de los estudios acerca del desarrollo de habilidades investigativas
en la formacion profesional del estudiante de Cultura Fisica, se observan coincidencias. Una de
estas en la presencia de insuficiencias, limitaciones u objetivos no cumplidos en las universidades
objeto de estudio. Es de significar, que de manera general las soluciones que se ofrecen se realizan
sin tener en cuenta de manera consecuente los aportes de la Administraciéon o Direcciéon como

ciencia.

Es necesario tener en cuenta que los procesos de direccion estdn presentes en todos los
contextos, aun mas en el universitario. En consecuencia, con ello es posible aplicar técnicas de
direccion para solucionar problemas y corregir desviaciones. Por estas razones se sugiere emplear

estas herramientas para contribuir a la solucion de los problemas identificados.

En este orden de ideas, Palacios, Roman & Salazar (2022) identificaron limitaciones en la

carrera Cultura Fisica que se sintetizan en:

e Escaso aprovechamiento de oportunidades para mejorar la capacitacion de los
profesores y promover la integracion de los contenidos de las asignaturas del

ejercicio profesional.

e Falta de un enfoque mas integral que vincule los contenidos entre las asignaturas
de un mismo afio y aquellas que forman parte de la Disciplina Principal

Integradora.

e Limitada conexion entre los contenidos ensefiados en las clases practicas y su

aplicacion en la practica diaria.

e Desarrollo insuficiente de habilidades pedagogicas profesionales a partir del

desempefio y la forma de actuar.
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e Escasa preparacion de los profesores tutores y directivos de las entidades
empleadoras en la orientacion del aprendizaje con un enfoque profesional

orientado al desarrollo.

Desde la teoria de la direccion, existen técnicas que permiten al colectivo docente

solucionar o minimizar estas insuficiencias. Uno de ellos en el diagrama de Ishikawa o espina de

pescado. Este se imparte en asignaturas vinculadas a la gestion del deporte en algunos planes de

estudios de carreras universitarias, entre ellas la de Cultura Fisica. Su finalidad es determinar

problemas, encontrar sus principales causas, hacer propuestas de soluciones y evaluar su efecto.

La mayoria de las experiencias aplican Ishikawa en cuatro pasos:

1.

Identificacion del problema y estado deseado.

. Determinar las principales causas y su clasificacion

2
3.
4

Proponer y aplicar soluciones para las principales causas

. Proceso de retroalimentacion.

Del mismo modo el principio de Pareto o regla del 80 por 20. Esta técnica permite

optimizar el desarrollo de procesos y actividades, al potenciar las importantes y discriminar las

triviales. Propone priorizar, dentro de un grupo de problemas, aquellos mas significativos y buscar

su solucion. De esta manera, se logra mayor eficiencia al lograr mayores impactos a un menor

costo.

En su proceder, se debe:

1.
2.
3.

Identificar el problema
Seleccionar los datos

Clasificar la informacion por orden de prioridad

Estas técnicas se pueden aplicar combinadas con otras o de forma individual. A modo de

ejemplo, se combinaran estas dos técnicas como sugerencia para atender las limitaciones en los

estudios de Palacios, Roman & Salazar (2022). El procedimiento es como sigue:

1. Analizar las cinco insuficiencias presentadas y determinar aquellas que impactan mas
en el desempefio de los egresados (Pareto).

Precisar cual es el problema y el estado deseado (Ishikawa).

Determinar posibles causas y seleccionar las mas importantes (Ishikawa y Pareto).
Clasificar las causas segun su naturaleza, para un mejor analisis (Ishikawa).

Proponer soluciones para las principales causas (Ishikawa y Pareto).

A

Aplicar las soluciones y evaluar su impacto (Ishikawa).
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Otra disciplina 1til es la direccion estratégica. Esta, en esencia facilita la seleccion de
objetivos, la elaboracion de diagndsticos precisos, la elaboracion e implementacion de alternativas

de solucion y la evaluacion de su incidencia.
Como posibles pasos se encuentran:

Determinacion de los objetivos.
Diagnostico estratégico.
Elaboracion de opciones estratégicas.

Implementacion de opciones estratégicas.

A S

Retroalimentacion.

Para ejemplificar el uso de esta tecnologia se tomara como ejemplo a Figueroa (2019). En
este caso se concluye que: es crucial identificar tanto las fortalezas como las debilidades de los
estudiantes para comprender su percepcion de sus habilidades de investigacion y comprender la
funcién que desempeian los profesores al emplear este valioso instrumento de analisis
investigativo. Por tanto, la investigacion se convierte en un medio para establecer entornos de
exploracion, argumentacion, construccidon y reconstruccion de conocimientos, con el proposito de

generar retroalimentacion.

Como primer paso se determinan los objetivos relacionados con los estudiantes y las habilidades

investigativas.

A continuacion, se realiza en diagnostico estratégico interno y externo. En el primer caso se
determinan los aspectos favorables (fortalezas) que permiten cumplir los objetivos. Asimismo, los
factores que obstaculizan este proceso (debilidades). Para el diagnostico externo, se identifican los
factores fuera del proceso de que se trate de que impacten de manera positiva y que se puedan

aprovechar (oportunidades). A su vez los que constituyan obstaculos (amenazas).

Como tercer paso se elaboran alternativas u opciones estratégicas para cumplir los

objetivos. Estas se elaboran con los fundamentos siguientes:

- Opciones estratégicas para apoyarse en las fortalezas.
- Opciones estratégicas para minimizar debilidades.
- Opciones estratégicas para aprovechar oportunidades.

- Opciones estratégicas para protegerse de las amenazas.

En el cuarto paso se implementan las opciones mas factibles, considerando su impacto,

pertinencia, recursos, tiempo, etc.

Finalmente, como quinto y ultimo paso se evalia el procedimiento integro. De manera
particular, si se cumplieron los objetivos, cuales fueron las opciones estratégicas mas y menos
eficaces; asi como las fortalezas que no pudieron ser usadas y las debilidades no resueltas. Mientras
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que en el ambito externo seria, las oportunidades que no fueron aprovechadas y las amenazas que

no se pudieron neutralizar.

Otro de sustentos utiles desde la Administracion es el cumplimiento del ciclo directivo.
Para ello se deben en cuenta las funciones de direccion, Planificacién, Organizacion,

Ejecucion y Control. Un extracto de su significado es el siguiente:

Planificacion: se refiere al proceso mediante el cual se establecen metas u objetivos y se

traza un curso de accion adecuado para lograrlos.

Organizacion: consiste en establecer una estructura intencional de funciones y tareas que

las personas desempefien en una organizacion.

Ejecucion: implica llevar a cabo un plan o una tarea, asi como supervisar y dirigir las
actividades de los miembros de un grupo u organizacién en relacion con un objetivo o una

tarea especifica.

Control: se refiere al proceso de verificar y regular que las actividades reales se ajusten a
las actividades planificadas. Debera evaluar el proceso que conduce al logro de las metas y

realizar los ajustes necesarios cuando la situaciéon cambie o surjan problemas.

En este caso, para su explicacion, se partira de los resultados de Aldas, Avila & Gonzalez
(2020), se defiende que estas habilidades son fundamentales para abordar y resolver problemas

tanto en su desarrollo educativo como posteriormente en su ejercicio profesional.

Como respuesta, se determinaron tres habilidades de investigacion fundamentales, a saber:
cuestionar, conceptualizar y validar la practica profesional. Cada una de estas destrezas conlleva
una serie de pasos que fomentan el fortalecimiento de las competencias investigativas. También
sugieren estrategias metodologicas para enriquecer la formacién de estas habilidades. Ademas,
destacan las etapas de planificacion, ejecucion y posterior evaluacion de la labor de investigacion

docente.

Se puede afirmar que las funciones Planificar, Organizar, Ejecutar y Controlar, pueden
complementar los resultados que quieren alcanzar los investigadores. Estas funciones
complementan las fases de planificacion, implementacioén y finalmente la evaluacion de la tarea

docente investigativa, declaradas por los autores.

Aldas, H. G., Almache, E. & Vidal, T. (2014). Las competencias investigativas y su importancia en

la formacion del Licenciado en Cultura Fisica. Revista Mendive, 12(4), 1-10.
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En este capitulo abordaremos las concepciones teodricas relacionadas con las competencias
profesionales como construcciones sociales de aprendizajes significativos por parte del docente.
Estos aprendizajes se adquieren no solo por medio de la ensefianza, sino también en gran medida a
través de la practica en situaciones especificas y complicadas del saber, lo que permite una

respuesta inteligente a diversas situaciones y entornos en su practica profesional.

Antes de sumergirnos en el aparato conceptual de las competencias profesionales, es
importante comprender de donde surge la necesidad de redefinir la actuacion a un nivel mas
general en el contexto universitario. En este sentido, las representaciones juegan un papel crucial,
ya que. orientan La conducta de la persona y su manera de organizar sus tareas. La presencia de
ciertas ideas o configuraciones mentales permite la adopcion de ciertos enfoques en desmedro de

otros; estas ideas pueden restringir o promover la formulacion de enfoques apropiados.

Considerando esta naturaleza estratégica el desempefio del individuo en su desarrollo
educativo y reconociendo que la utilidad de las habilidades profesionales se alinea con las
capacidades del individuo, se respalda la viabilidad de mejorar las habilidades de investigacion y
destrezas a través de la adquisicion de métodos adecuados para la investigacion y sus procesos

generales.

Basandose en lo mencionado, la habilidad profesional se concibe como una demostracion
de la habilidad de investigacién que se distingue por la actitud inquisitiva del individuo hacia la
realidad de la investigacion, adoptando un enfoque critico y reflexivo junto con la creatividad.
Esto se sustenta en el desarrollo de generalizaciones tedricas progresivas que posibilitan revelar y

profundizar en una légica sistematica para el desarrollo de aptitudes profesionales.

En el transcurso de la etapa de educacién cientifico-profesional del estudiante
universitario, es crucial tener en cuenta esta perspectiva amplia de accién, que da lugar a
caracteristicas tales como la interrelacion entre los componentes estructurales y funcionales de la
aptitud profesional. Su estructuracion se pone en marcha mediante los aspectos operativos de la
capacidad de investigacion y las destrezas, es decir, a través de los enfoques que el individuo
desarrolla y la manera en que aborda los problemas y toma decisiones basadas en la légica
cognitiva establecida por el contexto del problema. Es este conjunto de habilidades lo que define

a un individuo competente en este ambito.

En la educacidn cientifico-profesional universitaria, estas habilidades se evidencian al

llevar a cabo actividades de investigacidn dentro del entorno del proceso de ensefianza-
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aprendizaje con fines profesionales, y es en este contexto donde se desarrollan de manera

intencional.

En términos generales, estas competencias profesionales incorporan la sistematizacion de
conocimientos, Habilidades de investigacién y capacidades para abordar situaciones que
demandan la aplicacién de investigacidon cientifica, lo cual, a su vez, define el desempefio

individual.

Desde esta perspectiva adoptada, las competencias de indole profesional comprenden
componentes fundamentales de conocimiento, habilidades generales y especificas, asi como
valores profesionales y sociales. A pesar de que el conocimiento y las habilidades, junto con los
valores, forman una unidad inseparable que se desarrolla en la dindmica del proceso, serdn
abordados de forma individual, con un enfoque particular en la dinamica de su formacién, sin la

intencién de agotar el tema.

Tras comprender el enfoque reciente de mayor generalidad en el contexto universitario, que
representa una consecuencia Considerando el proceso dinamico de convertir las capacidades
potenciales en habilidades reales, en el cual estas adquieren una dimension especifica como parte
del origen y funcionamiento de esta estructura mas amplia que es la habilidad profesional, nos
centraremos en la siguiente seccion en la delimitacion del concepto de habilidad profesional y sus

repercusiones.

En esta seccion se recopilan diversas definiciones organizadas de manera coherente, con
el objetivo de examinar la definicion del término y las especificaciones de la literatura

especializada.

Ciertamente, el término "competencia" deriva de la raiz griega "ikano", un derivado de
"iknoumai"”, que se traduce como "llegar". "lkandtis" era el vocablo correspondiente para
competencia, que denota ser capaz, tener la habilidad de lograr algo y la destreza. Efectivamente,
estas palabras también estan relacionadas con la raiz latina "competens" (que significa ser capaz)
y "competentia" (capacidad) (Sierra-Arizmendiarrieta y Méndez-Giménez, 2013). Aunque el
concepto fue reconocido en francés, inglés y holandés en el siglo XVI, no fue sino hasta la década
de 1970 que comenzd a utilizarse en el ambito educativo, tal como sefalan Mulder, Weibel y

Collings (2008), citados por Sierra-Arizmendiarrieta y otros (2013).

En efecto, el concepto de competencia ha experimentado una evolucion significativa a lo

largo de la historia, y no es sorprendente que ser competente en el ambito profesional, es decir,
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ser suficientemente capaz y poder desempeiar tareas especificas, haya sido una aspiracién

constante a lo largo de los tiempos.

Es verdad que varios autores, tanto nacionales como internacionales, han dedicado
esfuerzos considerables al analisis de las competencias. Los términos mas recurrentes empleados
han sido: competencias profesionales, laborales, ocupacionales, tecnoldgicas y para el trabajo,

entre otros.

La conceptualizacion de competencia y competencia profesional varia segin la
perspectiva desde la que se aborde, pero ambos términos convergen en ciertas tendencias en su

definicion, que se presentan a continuacion:

a. En tanto capacidad, aptitud o idoneidad: Mertens (1996), Reis (en Mertens, 1996),
Braslavsky (1999), Ropé & Tanguy (en Braslavsky, 1999), Instituto Nacional de Empleo
(INEM), Espafa (2002), Lafourcade (en Cocca, 2003), Frohlich (en Cocca, 2003),

Programa Formujer (2003).

b. Como una combinacion o conjunto de componentes: Tejada (1999), Barba (2002),
Alamillo y Villamor (en Bolivar, 2002), provincia de Québec (en pagina Webb
CINTERFOR/OIT).

c. Entendido como habilidad u operacionalizacion: Ansorena Cao (1996), Brum &

Samarcos (2001), Briasco (2001).

d. En su calidad de sistema: Irigoin & Vargas (2002), Forgas (2003), Gonzci (en Vargas,
2004), ifiigo et al. (2006).

e. Como configuracion psicolégica: Gonzalez (1995), Ortiz (2001), Pla (2003),
Castellanos (2005) y Gonzalez (2006).

La escritora mencionada alude a una estructura psicoldgica que combina varios
componentes cognitivos, metacognitivos, motivacionales y rasgos de personalidad de manera
estrecha y funcional unidad. Dicha estructura facilita la autorregulacidn del rendimiento efectivo y
eficiente en un ambito particular de actividad, en linea con el modelo de rendimiento socialmente

deseado que se construye en un contexto histérico particular.

A continuacidn, relacionamos una serie de autores que han aportado a la definicién del

término competencia de caracter profesional, Ortiz (2001) sefiala que:

La nocidon planteada implica que las competencias de caracter profesional estan
estrechamente vinculadas con los rasgos de personalidad que facilitan la regulacion del

comportamiento del individuo, la competencia profesional se forma a través de la combinacion
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de conocimientos cientificos, habilidades y destrezas pertinentes a una profesién. Ademads, abarca
motivaciones, emociones, necesidades y valores asociados con ese campo, lo que conduce a un
desempeno efectivo y eficiente en un contexto social particular. Esta vision holistica refleja la
interaccion entre los aspectos cognitivos, afectivos y conductuales en la personalidad de un

individuo.

Gonzalez (2006) describe la competencia profesional como una configuracién psicoldgica
compleja que se refleja en la excelencia del desempefio laboral del individuo, garantizando una
actuacion responsable y efectiva (p.5). Involucra formaciones motivacionales, cognitivas vy
recursos de personalidad. Por otro lado, Pla (2003, p.3) postula que los docentes representan
caracteristicas de la personalidad del profesional de la educaciéon, que lo capacitan de manera

iddénea para llevar a cabo la actividad pedagdgica.

Estos autores coinciden en sus definiciones sobre las competencias de caracter

profesional en plantear en aspectos conducentes tales como:

v" Representan el nucleo central de su modus operandi y se reflejan en el ejercicio de sus

responsabilidades.

v" Son conceptos que posibilitan el anélisis, disefio, revelacion y evaluacién holistica de una
combinacion de conocimientos, habilidades y practicas, competencias pedagdgicas,
destrezas profesionales, intereses, motivaciones, valores, normas, estilos, enfoques y
rasgos de personalidad del educador en relacién con el desempefio de funciones

especificas.

v" Representan una categoria que de forma holistica abarca una diversidad de elementos
psicoldgicos y de personalidad de los individuos, regulando por si mismos la ejecucién real

y efectiva en un campo especifico de actividad.

v" Encarnan la cohesién de lo cognitivo, lo emocional y lo conductual, lo que fomenta un

rendimiento en consonancia con las demandas de un entorno social especifico.

v" Se fundamentan en una soélida base psicolégica, en funcién Basado en el enfoque
sistémico de la personalidad, implica una perspectiva integral de su desarrollo, lo que
significa que su evolucion se produce mediante la interaccién de los procesos cognitivos y
emocionales, lo que demuestra que todo desarrollo psicoldgico es un proceso que

involucra la motivacion, y la adquisicion de competencias no se aleja de este principio.

v" Involucran formaciones psicolégicas cognitivas (héabitos, habilidades), motivacionales

(interés profesional, valores, ideales, autoestima) y afectivas (emociones, sentimientos)
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gue, en su funcionamiento, se entrelazan en la regulacidn de la actuacién profesional del

individuo.

v" Reflejan la expresién de recursos de personalidad como la perspectiva temporal, la
persistencia, la flexibilidad, la reflexion personalizada y la actitud proactiva que el

individuo adopta en su desempefio profesional.

v" En su estado mas avanzado de desarrollo, reflejan la concordancia y la plenitud del

sentimiento, el pensamiento y la acciéon del individuo en su ejercicio profesional.

v Expresan la conducta o el comportamiento tangible del individuo en relacién con otras

responsabilidades a desempeniar durante el ejercicio de su profesion.

El desempefio profesional implica un proceso en el que el individuo se dedica al trabajo, lo
cual refleja una expresion de su actividad intelectual, motivacional y emocional. Al examinar el
desempefio profesional, se puede confirmar de manera practica la adquisicion de las competencias

profesionales necesarias en el modo de actuacion.

Es variada la cantidad de autores que han proporcionado clasificaciones del término
competencia, considerando distintos aspectos. Se mencionardn algunas, centrandonos en el
caracter profesional que debe poseer un docente y especificamente aquellas que deben

caracterizar a los profesionales de la Cultura Fisica, el Deporte y la Recreacion Fisica.

Castillejo (2004), en el contexto del Adiestramiento Laboral, al dividir las competencias del
docente de Educacidn Fisica de Secundaria Bdsica, se establecen en: competencia pedagdgica,

competencia técnico-deportiva, competencia investigativa y competencia politico-ideoldgica.

Isla (2006), al referirse a las competencias profesionales del profesor de Educacién Fisica y
el entrenador deportivo, se enumeran las siguientes: conocimientos cientificos, tecnolégicos y
pedagdgicos, disefio de programas con organizacidon de contenidos, habilidad en el manejo de
tecnologias de la informacién y la comunicacion, y competencia en habilidades de comunicacién y

relacion con los alumnos.

Luce (2006) las competencias profesionales para la formacién en recreacion se refieren a
la comprensién de la recreacion como un fendmeno contextualizado, el reconocimiento de la
recreacion como un campo multi e interdisciplinario, y la capacidad para entender y descifrar

diferentes lenguajes, ademas de actuar como mediador.

La evaluacidn inicial nos ofrece una comprension mds detallada de las competencias

particulares en el dmbito de la Educacién Fisica, Deporte y Recreacién, las cuales representan la
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aptitud de un profesional para aplicar pensamientos, conocimientos, habilidades y valores al
trabajar en un entorno especifico. Se consideran recursos cognitivos que contribuyen al desarrollo

personal, social y laboral de un individuo.

1) La competencia lingliistica implica utilizar el lenguaje como una herramienta para la
comunicaciéon oral y escrita, la representacion, interpretacién y comprension de la
realidad, asi como la construccidn y transmisidon del conocimiento, y la organizacién y

autorregulacion del pensamiento, las emociones y la conducta.

2) La Educacion Fisica, el Deporte y la Recreacion promueven esta competencia al
ofrecer diversas interacciones comunicativas que requieren habilidades de
comunicacion verbal y no verbal, junto con un vocabulario especifico para transmitir
ideas, emociones o sentimientos. Ademads, representan un entorno favorable para la

integracién de idiomas extranjeros.

3) La competencia matematica y competencias basicas en ciencia y tecnologia implican
la capacidad de emplear y relacionar numeros, realizar operaciones fundamentales,
interpretar simbolos y utilizar formas de expresién y razonamiento matematico. Su
objetivo es generar e interpretar diversos tipos de informacién, ampliar el
conocimiento sobre aspectos cuantitativos y espaciales de la realidad, y resolver

problemas relacionados con la vida cotidiana y el ambito laboral.

En el ambito de la Educacion Fisica, el Deporte y la Recreacidon, esta competencia ayuda
en aspectos como la toma de decisiones sobre medidas y distancias en los entornos de juego, el
registro de resultados y el calculo de porcentajes de éxito individual o grupal en actividades
deportivas, asi como la estimacién de las frecuencias cardiacas y la creacion de planes de accidn

fundamentados en los resultados obtenidos.

1) La competencia en el conocimiento y la interaccién con el entorno natural y artificial
implica la adquisicion de habilidades y comprensién cientifica, lo que habilita a los
individuos para participar de manera activa y consciente en su entorno. Esto les capacita
para evaluar y tomar decisiones informadas sobre el uso adecuado de los avances
cientificos y tecnolégicos, considerando su impacto tanto en su propia vida como en la

sociedad y el entorno natural en su conjunto.

Se fomenta esta competencia al proporcionar conocimientos y habilidades relacionados
con habitos saludables y el uso responsable del entorno natural. Es crucial destacar que
los elementos de competencia motriz se incorporan dentro de esta competencia mas

extensa.
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2)

3)

4)

5)

La competencia digital implica la habilidad y capacidad de utilizar de manera efectiva y
reflexiva los recursos tecnoldgicos disponibles, permitiendo a los individuos interactuar en
multiples entornos, abordar problemas de manera eficiente y generar conocimiento a

través de diversas plataformas digitales.

La competencia en Educacidon Fisica, Deporte y Recreacion se define como la capacidad
para fortalecer el aprendizaje de conceptos, actitudes, valores y normas, asi como para
fomentar la reflexion sobre la practica y la colaboracién con otros. Ademads, implica el uso
de diversos lenguajes especificos, como el textual, numérico, icdnico, visual, grafico y
sonoro, para planificar excursiones y simular experiencias enriquecedoras. Asimismo, se
relaciona con la identificacion y evaluacién de nuevas tecnologias para mejorar la

comunicacion y el rendimiento en este campo.

Las competencias sociales y civicas se refieren a la comprensidn de la realidad social y la
resolucidon de conflictos mediante practicas democraticas, asi como a la participacion
ciudadana responsable y solidaria. Ademads, engloban el fomento del didlogo como medio
para contribuir a la construccion de la paz y promover actitudes constructivas en la

convivencia.

En el campo de la Educacion Fisica, el Deporte y la Recreacidn, estas competencias son
vitales para promover valores como la integracion, la responsabilidad, la tolerancia, la
solidaridad y el respeto. Asimismo, contribuyen a fomentar la cooperacion, la igualdad, el
trabajo en equipo, las relaciones fluidas, el cumplimiento de las normas y la resolucién

pacifica de conflictos.

La competencia de aprender a aprender conlleva contar con habilidades como la
planificacién, el desarrollo y la evaluacidn, con el propdsito de iniciar y mantener el
aprendizaje de manera efectiva y autonoma, de acuerdo con los objetivos y necesidades

individuales.

Educacion Fisica, el Deporte y la Recreacién se fomenta mediante la planificacién de
actividades fisicas basadas en la experimentacion, el trabajo en equipo y el aprendizaje de
elementos técnicos, estratégicos y tacticos en entornos de aprendizaje. Ademads, implica
el uso adecuado de los principios y técnicas de interaccidon persona-persona, persona-
equipos y persona-tecnologia, asi como la concepcidn y planificacién de acciones, tareas y

proyectos utilizando los conocimientos y metodologias necesarios.

En el ambito de la Educacidn Fisica, el Deporte y la Recreacién, la competencia del sentido

de iniciativa y espiritu emprendedor se evidencia en la capacidad de los estudiantes para
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manejar su propia actividad fisica, superar desafios y asumir la responsabilidad de
proyectos con creatividad, confianza y sentido critico. Esto les permite contribuir al
cumplimiento de normas y aceptar los diferentes niveles de condicién fisica y ejecucién
motriz dentro del grupo, mientras demuestran comprensién y conocimiento de conceptos,
teorias, procedimientos y principios relacionados con las disciplinas bdsicas. Mediante
esta competencia, los estudiantes adquieren la habilidad de concebir, emprender,
desarrollar y evaluar acciones o proyectos individuales y colectivos, actuando con juicio
propio y un profundo entendimiento de si mismos, de los demds y del contexto social y

cultural.

[ HABILIDADES ] Avance especializado en conocimientos y
habilidades laborales complejas

11 12]|3]|]4 N| mamn COMPETENCIAS DE
CARACTER

Esquema 1. Logica sistematizada de la habilidad profesional para la formacion de competencias
profesionales
Fuente: elaboracion del autor

Se han implementado diversas estrategias metodoldgicas para fomentar competencias de caracter
profesional en los estudiantes universitarios. Estas estrategias demandan el crear interaccion
colaborativa entre los aspectos de ensefanza, educacion y de desarrollo, en un enfoque que conecte
e integre la variedad de métodos de ensefianza universitaria con la practica laboral preprofesional y
la investigacion e innovacion tecnologica.
Los aspectos fundamentales del desarrollo formativo centrado en las competencias de carcter
profesional son una cualidad esencial del proceso, emergiendo como una caracteristica distintiva
del mismo. Se caracteriza por "una naturaleza sistémica e integradora que subraya su singularidad a
partir de la complejidad, la integralidad, el contexto, la flexibilidad, la conciencia y el desarrollo "
(Tejeda & Sanchez, 2012, p. 45). Estos elementos se derivan de los siguientes argumentos:
a) Personalizada: La estrategia de resolucion de problemas ha sido concebida como una
herramienta metodologica precisa para fomentar competencias de caracter profesional. En
esta dinamica, los estudiantes deben abordar multiples desafios profesionales inherentes a
su campo, algunos de los cuales podrian no estar claramente definidos. La solucion de

estos problemas implica la combinacion de conocimientos, habilidades y valores
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adquiridos a través de diversas disciplinas en su formacion académica. Esto confiere a
dicho proceso un caracter complejo, multifacético y holistico.

b) Analitica: se refiere a la meticulosa preparacion y revision de la disciplina y sus
componentes, poniendo énfasis en las adecuaciones a la estructura interna de los
contenidos, métodos, procedimientos, recursos y estrategias. Esta aproximacion de
evaluacion posibilita la identificacion precisa de los elementos constantes que conforman
cada unidad o tema vital para el desarrollo de estas competencias.

¢) Contextualizada: la manifestacion de esta realidad se hace notoria al considerar la
construccion de competencias profesionales a través de la implementacion, por parte del
estudiante, de una amplia gama de herramientas tecnoldgicas en diversos contextos
laborales. Dicha aplicacion se dirige de manera especifica hacia la solucion de problemas
profesionales.

d) Enfoque profesional. pone énfasis en la modelacion de conductas profesionales como el
enfoque central de la ensefanza y el aprendizaje. Su objetivo es infundir en el estudiante la
importancia de cultivar sus propios métodos de aprendizaje, lo que impulsa un nivel
superior en su crecimiento personal y profesional.

Por otra parte, el disefio metodologico en funcion de las competencias profesionales en el
contexto universitario desde una vision integradora deben cumplir con los requisitos formativos

siguientes:

v Se identifican a partir de la sistematizacion y transferencia de las habilidades profesionales

deseadas en un estudiante universitario en su proceso formativo.

v" Se forman en los ultimos afios de la carrera universitaria y transversaliza toda la futura

labor profesional.
v Se evaltian mediante proyectos elaborados por afio, grupo o clase y de manera individual.

v Se integran en un sistema donde cada una esta en conexion con las restantes competencias

a desarrollar en las diferentes disciplinas universitarias.
v Se convierten en el enfoque principal de aprendizaje a lo largo de toda la vida.

v Se consideran como elementos esenciales de ensefianza-aprendizaje de la Educacion Fisica

universitaria con el objetivo de lograr la interdisciplinariedad.

El proceso de ensefianza-aprendizaje denota un hito crucial en el crecimiento de las
competencias profesionales de los estudiantes. Constituye la etapa de interaccion directa entre el
instructor y el aprendiz, en la cual el educador implementa enfoques pedagogicos especializados

para fomentar el logro académico de los educandos.
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En efecto, es esencial que el profesor proporcione una direccion clara para que los
estudiantes alcancen los niveles requeridos en el dominio de las competencias profesionales. Es
fundamental distinguir las responsabilidades que corresponden al docente en su funcion orientadora
en el desarrollo del proceso, asi como las que recaen en el estudiante como actor principal del

mismo.

Implica una serie de etapas secuenciales y estratégicas que se llevan a cabo en un entorno
educativo determinado. Esto abarca una diversidad de métodos pedagogicos, recursos didacticos y
practicas orientadas a desarrollar habilidades, conocimientos y actitudes pertinentes a un campo

profesional especifico, segun las perspectivas de Alonso (2019) estos eslabones comprenden:
1) Motivacion y orientacion de cada competencia profesional.

Esta fase especifica engloba el proceso psicologico en el cual emerge la receptividad y
disposicion hacia la ejecuciéon de cada habilidad, influenciada por la interaccion entre los
componentes cognitivos, afectivos y relacionales. Su propdsito radica en generar un estado de
predisposicion, incentivos, exigencias y preferencias que fomenten en el estudiante la disposicion
para afrontar la tarea de adquirir conocimientos. Constituye el medio para motivar al estudiante a

llevar a cabo una accion, ya sea de naturaleza cognitiva, tedrica o practica.

La motivacion impulsa y configura la capacidad de abordar desafios, al enfrentarse a una
variedad de situaciones profesionales, incluso aquellas que no estan preestablecidas, requiriendo la
fusion de sus métodos de trabajo tecnoldgicos habituales con enfoques de investigacion e
innovacion tecnologica, tanto en contextos reales como simulados, esta sirve para fortalecer un

proceso educativo.

De esta manera, la conexion se manifiesta tanto a nivel individual como profesional,
abarcando los contextos académico, laboral e investigativo, para sumergirse en los ambitos de
desempefio profesional expresados en el proposito de la profesion. Ambos estan influenciados por
la actividad comunicativa y valorativa que fomenta la creacion de un entorno que fomente la
disposicion del estudiante para asimilar el conocimiento de la materia y profundizar en el contenido

en aras de cultivar esta clase de habilidad de indole profesional.

La motivacion constituye el cimiento de cualquier empresa, proporcionandole impulso y
orientacion. En ausencia de este factor, el resto del proceso resulta comprometido o su calidad se ve
afectada. Esto implica que el educador debe emplear enfoques metodoldgicos acordes con las
competencias de naturaleza profesional de sus alumnos, al tiempo que estimula a los mismos
durante la imparticion de la clase. El objetivo es lograr que el estudiante adquiera la habilidad de
"aprender a aprender" (metaconocimiento) y regule de manera consciente sus procesos de

adquisicion de conocimientos, habilidades, capacidades y competencias profesionales.

Acciones metodologicas a desarrollar por el docente:
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v Motiva a los estudiantes para desarrollar las actividades en que se veran involucrados con

un enfoque profesional.

v" Motiva al estudiante hacia la ocupacion con un problema y lo motiva hacia la busqueda de

la via de solucion con la que han de resolver dicho problema.

v’ Supervisa la secuencia de planificacion, implementacion y anélisis de proyectos educativos
que fusionan los aspectos académicos, laborales e investigativos, guiados por el proposito
formativo y de crecimiento inherente al proceso de educacion inicial del estudiante

universitario.

2) Determinacion de los problemas profesionales asociados al objeto de trabajo de la

profesion.

La identificacion de los desafios profesionales vinculados al ambito laboral de la profesion
representa un factor crucial en la adquisicion y progreso de las habilidades profesionales. Dada su
importancia educativa y metodoldgica, se considera el marco de referencia que aborda la fase de
desarrollo de competencias profesionales, en la que los dilemas profesionales surgidos durante la
formacion, en relacion con el &mbito laboral de la profesion, generan un estado de desequilibrio en

la estructura cognitiva del estudiante.

No obstante, cuando esta estructura de conocimientos es inherente a su campo profesional,
resulta relevante interiorizarla y activarla de manera adecuada, lo que asegura que las conexiones
entre dichos conocimientos y la nueva informaciéon sean pertinentes también. A través de la
intervencion de procesos como la comparacion, identificacion, diferenciacion y generalizacion, se

lleva a cabo el desarrollo de la competencia profesional.

El profesor ha de presentar desafios o escenarios educativos problematicos con un enfoque
profesional en los que se requiera la aplicacion de habilidades de caracter profesional. Se pueden
proponer ejercicios que se ajusten a ese interés por la futura profesion, pero en cada nueva
circunstancia, en cada nueva tarea, también se descubriran nuevos conjuntos de conocimientos que

enriqueceran el ambito de su profesion.
3) Sistematizacion de la competencia de cardcter profesional.

La formalizacion de la habilidad de naturaleza profesional guarda relacion con los
proyectos educativos como una estructura organizativa que fusiona la dimension académica con la
experiencia laboral y la labor de investigacion e innovacion tecnoldgica. Destaca la unificacion de

la vertiente de ensefianza, educativa y de desarrollo en el proceso de educacion en la universidad.

El término "sistematizacién", como su nombre sugiere, se refiere al proceso dialéctico e
interno que tiene lugar en el estudiante, durante este proceso, se establece y afianza de forma
integral y sisteméatica una serie de conocimientos, capacidades, habilidades y valores, tomando en
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cuenta las motivaciones, intereses, niveles de desarrollo, conocimientos y experiencias previas de
los individuos, con el docente desempenando un papel fundamental como mediador principal. Los
estudiantes alcanzan un determinado dominio de la habilidad sistematizada para su transito a la

competencia de caracter profesional.

En el eslabon de sistematizacién de la de la competencia de caracter profesional, se

establece la relacion dialéctica entre:

a) Los factores individuales del estudiante para el progreso de la competencia de indole
profesional: representan una sintesis de la estructura cognitiva organizada (conocimientos y
habilidades previas), concepciones previas, evaluaciones, enfoque de pensamiento, su
percepcion de los métodos y procesos, asi como su bagaje experiencial, comprendido este

ultimo como los significados y patrones de conducta relacionados con su futura profesion.

b) La integracion en el contexto de la competencia de indole profesional implica la aplicacion
de dicha competencia al conectarla con situaciones educativas proximas a la futura
profesion, superando en ocasiones las limitaciones impuestas por el enfoque disciplinario a
través de una perspectiva interdisciplinaria. El contexto act@ia como el entorno en el que
ambos elementos convergen y se relacionan, y esta interaccion se aborda en la solucion de

desafios que involucran multiples disciplinas.

c) El control de la competencia de naturaleza profesional implica el monitoreo continuo del
desarrollo de habilidades complejas y sistematizadas, la implementacion de cambios
deliberados, la evaluacion constante de la propia competencia para rectificar posibles

decisiones cognitivas inapropiadas, con la finalidad de corregirlas en caso necesario.
Acciones metodologicas a desarrollar por el docente:

Con el fin de alcanzar este objetivo, el profesor guiard la implementacion de proyectos
educativos a nivel de unidades de los programas de asignaturas, disciplinas o seglin lo determine el
consenso pedagogico, ya sea a través de la estructura del plan de estudios o mediante acuerdos por

afios de estudio.

Dependiendo del nivel, se consideraran los siguientes componentes: el problema en
cuestion, la competencia profesional a desarrollar, las tareas profesionales que contienen
situaciones problematicas en las que el estudiante integra el contenido aprendido con las demandas
sociolaborales, asi como la utilizacion de modelos de indagacion relacionados con el desarrollo y
aplicacion de tecnologias novedosas para su resolucion, la duracion prevista y los elementos fisicos

y el personal requerido para realizar la labor.
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Esto implica que el profesor debe tener un dominio profundo de las circunstancias individuales de
cada uno de sus alumnos, lo que le permitird guiarlos de manera mas precisa hacia las areas donde

se encuentran las dificultades mas significativas.

4) Aplicacion funcional de la competencia de cardcter profesional en cada uno de los

proyectos formativos.

Se comprende como la etapa de las estrategias metodologicas que da cuenta no solo de la
posible aplicacion practica (transferencia) de la competencia adquirida, sino también y, sobre todo,
de que esta competencia profesional sea necesaria y util para emprender nuevas habilidades y

superar con éxito la adquisicion de otros conocimientos.
Acciones metodologicas a desarrollar por el docente:

En este sentido, se debe favorecer que los contenidos procedimentales que formen parte de
los proyectos formativos, estas interacciones deben estar enriquecidas por cuestionamientos
problematicos profesionales, fomentando un dialogo reflexivo entre el profesor y los estudiantes,
de modo que estos se mantengan comprometidos y motivados mientras se exponen los contenidos
con un alto rigor cientifico. Ademas, el docente debe supervisar las actividades profesionales del
proyecto para su analisis en reuniones, lo que guia a los estudiantes para identificar el problema,
generar opciones de innovacion tecnoldgica para su resolucion y abordarlo con autonomia y

creatividad profesional.

Estas acciones metodologicas, le permiten al docente explicar el movimiento y
transformacion que se produce en la formacion y desarrollo del caracter profesional en un contexto
determinado, lo cual expresa el primer nivel de esencialidad tedrica que connota la manifestacion
de este proceso a partir de la motivacion del estudiante por el aprendizaje, la apropiacion, la
formacion de habilidades generalizadas de la asignatura y la formacion de habilidades y valores

profesionales, manifestados en el modo de actuacion profesional.

5) Control y evaluacion de las competencias de cardcter profesional a partir de los

diferentes contextos de actuacion universitarios.

Como resultado de lo anterior quedan estructuradas las acciones metodologicas a ser
desarrolladas por el docente para evaluar la pertinencia en la seleccion de los contenidos, métodos,
procedimientos y medios; asi como, la implementacion de acciones metodoldgicas en los diferentes

contextos de actuacion universitarios para establecer un proceso de retroalimentacion a partir de:

v' La autenticidad en los procesos de control y evaluacion, considerando la complejidad

cognitiva y emocional de los conocimientos que constituyen la competencia en cuestion.
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v Relacion entre los métodos y procedimientos utilizados y la aprehension activa de los
conocimientos durante la ejecucion de la competencia profesional en los distintos contextos
de actuacion universitaria.

v" Contribucion de los proyectos formativos seleccionados al desarrollo de competencias

profesionales.

v' Correlacion entre la planificacion de la evaluacion y el control sistematico de los
contenidos especificos para atender la complejidad cognitiva y emocional de los

conocimientos que constituyen la competencia evaluada.

A contextualizacion metodologica en funcion de las competencias profesionales y la
concrecion de las acciones en cada una de las etapas o momentos, se representa en la grafica

siguiente.

Estrategias metodologicas en funcion de las competencias de
caracter profesional

v
I FUNDAMENTACION I
v
[ OBJETIVO GENERAL ]4— ————— —
|
l ETAPAS DE LAS ESTRATEGIAS METODOLOGICAS I I

MOTIVACION Y
|
|

DETERMINACION DE
LOS PROBLEMAS
|_, SISTEMATIZAC €————————— — —— — — ,

X |
APLICACION  fl&—————— q

CONTROL Y

Esquema 2. Estructura las estrategias metodoldgicas en funcion de las competencias de carcter profesional
Fuente: elaboracion de los autores

funcién de las competencias profesionales para resolver las problematicas del objeto de la
profesion que se puedan presentar en los futuros docentes se deben de encadenar directamente con
cada uno de los aspectos de formacion profesional, si se tiene en cuenta que la labor del docente
debe ser la formacion integral del ser humano, por ende este debe manejar buenas competencias a
nivel personal y profesional, que le permitan desempefiar su papel como una figura de

transformacion de las sociedades.
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A partir del trabajo realizado y desarrollado a lo largo del presente capitulo se pueden
concluir diversos aspectos; entre los que se encuentra y, que se lograron identificar a las
competencias de caracter profesional como nuevo enfoque de actuacion de mayor nivel de
generalidad en el contexto universitario, se concibe desde una vision de desarrollo social humano,
reconociéndola como una caracteristica necesaria para la conduccién del proceso educativo
orientado al desarrollo de conocimientos, habilidades, capacidades, motivaciones, intereses,
actitudes, comportamientos y valores, con el propdsito de lograr un desempefio profesionales de la

Educacion Superior.

Las estrategias metodoldgicas planteadas en relacion a las competencias de indole
profesional representan un conjunto de pasos a seguir para los docentes, dado su enfoque integral,
flexible, profesional y contextualizado, teniendo en cuenta sus etapas o componentes que se
distinguen por los distintos momentos o tipos de actividad cognitiva realizados por los estudiantes

durante su proceso de aprendizaje.
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En la actualidad esta permeada de nuevos esquemas educativos partiendo de las
alternativas que tuvieron que tomarse por ¢l paso de la pandemia, hecho que ha marcado en gran

medida el abordaje de los contenidos docentes -educativos en nuestras aulas.

La educacion superior cubana también ha tenido que en gran medida adecuar sus
programas en funcion de esta nueva realidad, ha mantenido su defensa integral en lo que respecta a
la preparacion de las generaciones venideras, con un enfoque que enfatiza los principios y
cualidades distintivas que definen la actuacion profesional. Esta perspectiva se considera

fundamental y vital en el desarrollo de los graduados del mafiana.

En esta misma linea, el proceso de educacion profesional se basa en fundamentos
teoricos establecidos por académicos como Horrutiiner (2006, p. 18), quien emplea la expresion
"formacion" superior se refiere a "la actividad fundamental realizada en las instituciones
universitarias con el fin de ofrecer una educacién completa al estudiante dentro de un campo
universitario especifico, abarcando tanto los estudios de pregrado (o grado, seglin la nomenclatura

de ciertas naciones) como los de posgrado".

Este se enfoca en impartir los conocimientos fundamentales para la competencia
profesional, pero también implica la consideraciéon de otros elementos significativos. Para aclarar
este concepto, se recurre al término "dimension", que implica la parcial definicion de todos los
procesos que, en conjunto, respaldan el objetivo de asegurar una educacion completa del estudiante.
Segun Horruitiner (2006), se detallan las dimensiones del proceso de educacion profesional: la

instructiva, la educativa y la formativa, las cuales se explican en detalle a continuacion.

La transmision de conocimientos y habilidades fundamentales es vital en la
preparacion de un individuo en su campo respectivo. Por consiguiente, la dimension instructiva se
convierte en un componente crucial del concepto de formacién, implicando la transferencia al
estudiante de los conocimientos esenciales y las destrezas pertinentes a su profesion, con el

proposito de prepararlo para su aplicacion en un entorno laboral especifico.

No obstante, la instruccion por si sola no garantiza un rendimiento laboral efectivo una vez
que los individuos se graduan de la institucion académica. Es imprescindible actualizar
constantemente esta instruccion en correspondencia con el estado actual de progreso en el campo
profesional pertinente. Esta premisa se vuelve fundamental para que el profesional en formacion
aplique los conocimientos y habilidades adquiridos en la resolucion de los desafios inherentes a su
practica laboral. En el contexto de la educacion superior en Cuba, se consigue establecer esta
conexion mediante la integracion estrecha entre el estudio académico y la experiencia laboral,
permitiendo que el estudiante entre en contacto con la practica de su profesion desde los primeros

afios de la carrera. Esta metodologia garantiza un vinculo imprescindible con los métodos de
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actuacion especificos de dicha profesion. Esta dimension es comunmente conocida como la
dimension desarrolladora, y su esencia radica en la estrecha union entre el estudio y la practica

laboral, tal como lo plantea Horruitiner (2006).

En concordancia con esto, resulta imperativo reconocer que una formacion integral no
puede limitarse simplemente a la acumulacion de conocimientos y habilidades durante el recorrido
universitario, sino que debe ir acompanada de atributos y virtudes arraigados en la personalidad del
profesional, permitiéndole asi desenvolverse exitosamente en la sociedad. Tal como mencionaba
Russell (1988, p. 6), es esencial que el incremento de conocimiento esté ligado al desarrollo de
conocimientos. Solo cuando el profesional posee valores que respaldan un comportamiento justo,
honesto, ético y moral, es posible que pueda emplear sus habilidades en beneficio de la comunidad.

La dimension educativa del proceso de formacion del fomento de valores y actitudes.

Segun la perspectiva de Reig (2010, p. 2), la educacion tiene la responsabilidad de formar a
individuos como ciudadanos comprometidos en lugar de meros ejecutores pasivos en el ambito
empresarial. Ademads, se sugiere que la educacion debe considerar aspectos habitualmente vistos
como ajenos a su ambito, tales como la ensefianza de habilidades emocionales y otros factores que
tengan un impacto en la formacién de individuos que no solo sean mas efectivos en su labor, sino

también mas satisfechos en su vida.

Considerar las ideas de autores como Inciarte (2005, p. 3) implica reconocer que la
Educacion Superior no debe estar supeditada a las demandas del mercado, sino que debe
desempefiar un papel en la construccion de la autonomia y en la educacion completa del individuo,
abordando su identidad, su historia y su futuro en un continuo proceso de establecimiento de

visiones pedagogicas y sociales ideales.

De acuerdo con Horruitiner (2006, p. 20), el concepto de dimension presentado aqui para
describir los elementos instructivos, desarrolladores y educativos posee una vision integradora y
holistica. Cada una de estas dimensiones, de alguna manera, implica la cualidad mas general que es
la formacion. Estas dimensiones coexisten de manera integrada en la vida universitaria, creando
una triada dialéctica, y no es viable establecer una division estricta entre ellas, reconociendo tareas
educativas en las que solo se brinda educacion y otras en las que solo se instruye o se desarrollan
habilidades laborales, aunque en determinados momentos una de estas dimensiones pueda

sobresalir por encima de las demas.

Este supuesto implica que el conjunto, es decir en su totalidad, supera la simple adicion de
sus partes individuales, las dimensiones. En este mismo sentido, otros investigadores, como Valera
(2010, p. 3), estan de acuerdo en la exigencia de adoptar una vision integral del proceso de
aprendizaje que, sin descuidar lo cognitivo, preste atencion a la formacion de actitudes para lograr

la plenitud del futuro profesional. Por otro lado, Inciarte & Canquiz (2009, p.11) apuntan hacia una
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integracion en la formacion, abordada desde un equilibrio en la formacion del individuo, su
dimension social y su desarrollo profesional, lo que implica la necesidad de atender tanto la

formacion humanistica como la formacion cientifico-tecnologica en simultaneo.

Este enfoque "holistico" del proceso de formacion profesional esta vinculado a su
percepcion como un proceso no uniforme, en el cual se pueden encontrar una variedad de opciones,
rupturas y continuidades, segun lo afirmado por Inciarte y Canquiz (2009, p. 3). Ademas, sostienen

que:

"En un contexto donde existen notables resistencias que dificultan el surgimiento de una
nueva configuracion de conocimientos y poderes en el entorno colectivo, la exploracion de
nuevas metodologias para educar al profesional moderno es constante, sin recetas definidas,

ya que en un mundo donde el pensamiento inico ya no es posible".

El proceso de formacion profesional durante el pregrado no sigue una progresion lineal,
como lo evidenciaron las experiencias generadas por la pandemia de COVID. Mas bien, involucra
fases que se distinguen por una combinacidn Unica entre las circunstancias sociales y las
caracteristicas del progreso individual, un concepto que podria relacionarse con la "Situacion
Social del Desarrollo" propuesta por Vigotski (1978). Cada una de estas fases puede ser
considerada independientemente como una subetapa del proceso de formacion, entrelazandose

dialécticamente con la fase previa y la posterior.

Por lo tanto, es crucial resaltar la importancia de la dimension educativa, que sirve como un
marco solido en la complejidad del proceso formativo. En la actualidad, las universidades cubanas
aspiran a lograr un enfoque integral para este proposito, el cual se define, en su esencia, como el
perfeccionamiento de un sistema que abarca todas las influencias educativas, con la meta de

reforzar el compromiso de los estudiantes con el proyecto social en evolucion en la nacion.

El personal docente universitario debe de afrontar el reto de lograr, mediante su enfoque
educativo, coherencia y equilibrio en las distintas areas que implica la educacion profesional,
ademas de incluir de forma activa a toda la comunidad universitaria para que este objetivo alcance

su maximo potencial.

Dentro de la literatura pedagogica, se emplean de manera intercambiable las definiciones
de uso de términos como labor educativa y trabajo educativo para describir el mismo fenémeno. La
labor educativa, también denominada trabajo educativo, se presenta como un proceso complejo en
el cual interaccionan diversos factores, con la escuela como el nucleo cultural mas destacado de la
comunidad. Su finalidad es plasmar los ideales educativos de la sociedad con rasgos distintivos,
mediante una serie de actividades sociopoliticas disefiadas para influir en el desarrollo de la

personalidad de dicho individuo (ICCP, 2012, p.195).
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Desde nuestra perspectiva, abordamos la labor educativa adoptando un enfoque integral en
las practicas docentes, reconociendo el entorno universitario como un espacio destacado que
fomenta un mayor sentido de responsabilidad, deber y compromiso en los estudiantes que se

preparan para ejercer diversas profesiones.

Por consiguiente, a raiz del andlisis de la informacion teorica, se atribuye al docente
universitario la responsabilidad de liderar el proceso pedagogico, orientado a la educacion

mediante la instruccion basada en la orientacion, prevencion, desarrollo y correccion.

La base de la labor educativa se encuentra en la "Ley de la unidad de la instruccion y la
educacion" de la Pedagogia Cubana, cuyo elemento central es la formacion de una personalidad

capaz de promover el avance tanto social como individual, tal como lo establece Calzado (2004).

Para inculcar en los estudiantes los valores que deben caracterizar su desempefio
profesional, es fundamental educarlos simultdneamente mientras se les instruye, aprovechando
todas las oportunidades reales y concretas. Adoptando un enfoque personal y de desarrollo, el
docente debe asegurarse de que cada estudiante sea objeto y sujeto al mismo tiempo de las
influencias educativas, fomentando su papel como protagonista de su propio desarrollo y formacion.
Esto implica una preparacion sélida tanto desde una perspectiva cientifica como ideoldgica, acorde
con los desafios y requisitos del progreso social, a través de la utilizacion de actividades
intelectuales y practicas, tanto individuales como colectivas, mediadas y matizadas por una
valoracion activa de los conocimientos y acciones relacionadas con los aspectos instructivos y

educativos.

Por lo tanto, se deduce que lo educativo juega un papel primordial, esto conlleva que el
profesor debe ser capaz de llevar a cabo su trabajo educativo desde una perspectiva curricular,
reconociendo las posibilidades educativas de los contenidos de ensefianza-aprendizaje, asi como de
las actividades de aprendizaje y las interacciones entre docentes y estudiantes, y entre los propios
estudiantes. De esta manera, se contribuye a que los alumnos internalicen los valores que deben

caracterizar su desempefio profesional.

Considerando la diversidad de los estudiantes, la universidad debe asumir la labor
mencionada, basada en la orientacion, prevencion, desarrollo y correccion de los educandos, con el
propdsito de fomentar conductas que posibiliten la transformacion tanto personal como del entorno,

en aras de cumplir con su responsabilidad social.

Considerando las experiencias actuales, se requiere que un docente universitario utilice la
orientacion con la intencion de ayudar al estudiante a crecer tanto a nivel personal como
profesional, fomentando valores y espiritualidad. Asimismo, la prevencion debe ser empleada para
fomentar conductas saludables, desarrollar la capacidad de enfrentar situaciones y fortalecer la
resistencia interna con el fin de evitar la aparicion de cualquier obstaculo que pueda afectar el
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progreso del estudiante. Ademas, se espera que el docente fomente el desarrollo integral de cada
estudiante, preparandolo cientificamente para enfrentar los desafios en la sociedad actual, siendo
reconocido por un compromiso so6lido y una marcada integridad ética y moral, con el propdsito de
corregir y eliminar deficiencias de comportamiento que impidan convertirse en un profesional

competente.

La tarea educativa no puede estar restringida a un lugar o momento determinado, ni
limitada a un grupo particular de estudiantes. Es esencial educar a todos los estudiantes en los
aspectos de su personalidad, considerando la situacion social en la que se desenvuelven, ya que
estas circunstancias influyen en sus decisiones y en su crecimiento personal. El contexto se

convierte asi en un elemento fundamental de referencia ineludible en la tarea educativa.

Por consiguiente, es necesario considerar las diferencias individuales, las cuales estan
influenciadas por la expresion de factores biologicos, psicoldgicos y sociales, asi como por la
historia de vida de cada estudiante. Esto subraya la importancia de adquirir un conocimiento
detallado de cada estudiante para poder ofrecer una atencion adecuada tanto a nivel individual

como grupal.

En esta linea, resulta efectivo facilitar a los estudiantes la comprension de si mismos y de la
sociedad en la que estan destinados a participar, ya que su integracion, socializacion e interaccion
influirdn en su autorrealizacion y les permitirdn establecer un curso de accidon personal que

promueva su bienestar interno, equilibrio personal y su contribucion con la sociedad.

Ademas, el caracter sistémico de las influencias educativas derivadas de los contenidos de
las distintas disciplinas del plan de estudios de la carrera, debe servir como la fuente principal
desde la cual el docente universitario puede concebir su labor educativa y desarrollar su modo de

actuacion en consecuencia.

Si se busca, como se ha sefialado, que la universidad no solo instruya sino también eduque
al estudiante, Esto implica que todas las disciplinas deben contribuir a este propdsito, lo que
significa que cada una de ellas debe incorporar en sus contenidos objetivos relacionados con esta

labor educativa.

En linea con los planteamientos de Horruitiner (2009), la disciplina principal integradora
adquiere una importancia especial en este contexto, al afirmar que asume la responsabilidad
principal en la adquisicion por parte de los estudiantes. Por lo tanto, esta disciplina estd en una
posicion Optima para inculcar en los estudiantes los valores caracteristicos de ese profesional,
considerando que en esta disciplina el estudiante actua como profesional al resolver los problemas

inherentes a su actividad.
Resulta indispensable que el estudiante internalice un mensaje educativo coherente desde el

propio campo cientifico, empleando todo el tiempo de ensefianza disponible con el proposito de
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establecer un enfoque educativo coherente, es esencial llevar a cabo un trabajo educativo
sistematico que impacte en los estudiantes a través del contenido que se esta ensefiando, utilizando
diversas formas de organizacion. La identificacion de las posibilidades educativas inherentes a los
contenidos de cada disciplina constituye una labor pedagogica esencial que sustenta la estrategia

educativa a considerar durante la ejecucion del proceso de formacion.

En la misma linea, resulta fundamental para el para garantizar el éxito de este enfoque
educativo, es fundamental que los docentes reconozcan la importancia de esta labor, lo que
conlleva a convertirla en una actividad continua para alcanzar una integracion efectiva entre los
elementos de caracter instructivo y educativo y, por ende, garantizar que el proceso de formacion
cumpla con los objetivos educativos establecidos. La identificacion de las potencialidades
educativas especificas de cada disciplina y asignatura para que desempefien el rol que les
corresponde verdaderamente, constituye una tarea sumamente compleja que requiere de un trabajo
metodologico enfocado en estos propositos. La concepcion de establecer pautas generales de
accion podria desvirtuar la naturaleza educativa de una materia o disciplina, ya que se intenta que

asuma roles que no se ajustan al papel y la posicién que ocupa en el plan de estudios.

Segun Horruitiner (2009), basandose en el trabajo de Sanchez (2002), se sefialan ciertos
elementos a tener en cuenta cuando los educadores abordan la identificacion de las posibles

oportunidades educativas de diversas disciplinas:
» Coémo contribuye al desarrollo de una comprension adecuada en el entorno educativo.

* La funcion o posicion que asumen en el fomento de habilidades cognitivas generales

relacionadas con la l6gica especifica de esa disciplina.
* La funcion y la importancia de la ciencia desde una perspectiva historico-conceptual.

» Las implicaciones de los progresos cientificos y tecnologicos vinculados a esa

disciplina en los ambitos social, politico, educativo y cultural.

* La caracterizacion de las figuras cientificas notables en esa disciplina a nivel global,

regional y nacional, considerando su pensamiento social, cultural y politico.

» La trayectoria historica de la profesion relacionada con esa disciplina. También es

esencial tener en cuenta:

* Entorno historico y social en el que se producen los avances cientificos y

tecnologicos relevantes resulta crucial para un analisis completo de los temas de estudio

* Las interrelaciones entre el contenido de estudio y diversas manifestaciones del
pensamiento social en determinada época son fundamentales para comprender su relevancia

y aplicaciones en contextos mas amplios. La consideracion de aspectos éticos, juridicos,
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econémicos, filosoficos, politicos, ambientales y otros permite una comprension mas

profunda de la influencia y el impacto de la disciplina en la sociedad en general.

* La correspondencia de la disciplina con los documentos mas relevantes en términos

de planificacion nacional.

* La funcion y el lugar que desempeia la disciplina y la profesion en relacion con los
desafios econdémicos contemporaneos, en un entorno de globalizacion y politicas

neoliberales.

* Su participacion en el proceso de desarrollo empresarial en curso en la nacion

(Horruitiner, 2006, p.62-63).

En nuestra perspectiva, consideramos que, junto con las oportunidades educativas ofrecidas
por en la ensefianza de las diferentes materias y cursos, es crucial equilibrar el uso de actividades
que fomenten el aprendizaje, disefiandolas de manera que faciliten la transformacion de la
personalidad del estudiante bajo la supervision del docente, lo que le permitira resolver de forma

auténoma diversas tareas o problemas.

Es de suma importancia que el profesor tenga en cuenta el sistema de influencias que se
lleva a cabo a través de las actividades de extension universitaria y se aprovechen las oportunidades
educativas que se presenten. Estas actividades estan orientadas a promover la cultura tanto dentro
como fuera de la universidad, con el fin de preservar y proteger la cultura acumulada, incluyendo
de manera primordial la cultura asociada a cada una de las profesiones, asi como para fomentar una

mejor calidad de vida, compatible con el avance social.

Asimismo, es fundamental que el docente aproveche las oportunidades que brindan las
actividades sociopoliticas, las cuales generan un entorno propicio para alcanzar estos objetivos,
fomentan la iniciativa en los estudiantes, inculcan un sentido de responsabilidad, promueven un
fortalecimiento en el sentido de pertenencia e identidad con la institucion universitaria, se
potencian sus motivaciones, se fomenta su protagonismo y liderazgo, y se promueve su disposicion
y compromiso para llevar a cabo las tareas para las cuales estan siendo preparados. La conexion

emocional representa el pilar fundamental de cualquier labor educativa.

Las relaciones entre docentes y estudiantes constituyen una condicidon esencial para la
educacion, y es crucial lograr una comunicacion positiva entre ambas partes. Si no se establecen
vinculos solidos de afecto entre los estudiantes y sus docentes, el mensaje educativo puede verse
limitado y no alcanzar su plenitud. Por este motivo, se vuelve esencial emplear estilos de
comunicaciéon democraticos que promuevan la participacion de los estudiantes en todas las
actividades del proceso educativo. En cada grupo, se manifiesta una opinioén colectiva que refleja
las interacciones con las normas y valores sociales del grupo, ejerciendo una influencia importante

en la formacion de creencias y en el comportamiento de los estudiantes.
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En consecuencia, las interacciones entre los estudiantes del grupo adquieren una relevancia
especial, ya que representan una fuente significativa para la labor educativa. Segiin Lopez (2014),
una parte esencial de la labor educativa del docente consiste en demostrar a los estudiantes la
relevancia del aprendizaje colaborativo, asi como la responsabilidad individual de cada integrante

del grupo.

La actividad del colectivo debe ser estructurada teniendo en cuenta el liderazgo y
cooperacion activa del estudiantado, es importante que la experimenten como un ejercicio de
autodireccion en lugar de verla simplemente como la conformidad con las instrucciones y
directrices de los docentes (ICCP, 2012). A través de la participacion en las actividades del grupo,
los estudiantes adquieren sentimientos, intereses y patrones de conducta que representan la base

fundamental del desarrollo de su personalidad.

El educador debe organizar la labor pedagogica de manera integral, considerando tanto la
funcién informativa de la comunicacion como la reguladora y la afectivo-valorativa. Esto implica
implementar practicas comunicativas que no solo fomenten el progreso de las habilidades
lingiiisticas de los estudiantes, sino que también les ensefien a interactuar de manera adecuada con

los demas en diversos entornos.

Es crucial que el maestro comprenda a fondo las cualidades de sus alumnos y del grupo en
general, actuando como modelo para ellos. Debe practicar una educacion consciente y comportarse
de manera ejemplar, fomentando una relacion basada en la confianza, el mutuo respeto, la atencion
personalizada y el cuidado del colectivo. Ademas, es importante que desarrolle al maximo sus
habilidades pedagdgicas y sienta una profunda pasion tanto por su profesion como por sus
estudiantes. El trabajo metodologico debe priorizar la revelacion del papel que desempeiian

diversos factores y contextos en la formacion integral del estudiante universitario.

Desde una perspectiva psicologica, seria crucial se propone analizar el proceso de
formacion del profesional, con un enfoque especial en la dimension educativa, para evaluar el
crecimiento de la personalidad, la actividad psicologica y los procesos cognitivos y afectivos. Por
lo tanto, el profesor es el mas indicado para reconocer las necesidades educativas primordiales y las
fortalezas de sus estudiantes, y asi poder planificar de manera rigurosa un trabajo educativo
destinado a lograr un desarrollo Optimo de la personalidad necesario, lo cual requiere una

formacion solida en el ambito pedagogico.

En consecuencia, aunque cada individuo tiene una identidad singular y sin igual, es
esencial tener entendimiento acerca de los patrones primordiales en el crecimiento de los
adolescentes, dado que estan en una fase especifica que moldea no solamente su conducta, sino que

también facilita al docente aplicar estrategias educativas de forma eficaz. Vigotski (1978), basado
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en su concepcion general de que las mismas leyes se aplican en el desarrollo de lo que ¢l denominé
deficientes, introdujo nuevas perspectivas en la ensefianza, delineadas en lo que ¢l definié como la

Zona de Desarrollo Proximo.

Martely (2009, p.3) considera que: (...) El entendimiento de estas pautas posibilita
establecer un entorno externo mas propicio para su aprendizaje y progreso; ajustar los
requerimientos a sus capacidades concretas; idear métodos de intervencion y promover la
autonomia cognitiva, una vez que el aprendizaje adquiera significado, lo cual es un aspecto

fundamental de la ensefianza progresiva.

La comprension de la individualidad se vuelve crucial, ya que algunos alumnos requieren
una atencion mas estructurada que otros. La normalidad humana se define en relacion a la adecuada
funcionalidad y coordinacion de los elementos cognitivos, emocionales-valorativos y volitivos en
la regulacion y manifestacion del comportamiento "(...) lo que posibilita que el sistema de la
personalidad logre sus propositos al abordar tareas significativas que constantemente buscan

adaptarse, mediante la modificacion del entorno y de si mismo" (Torroella, 2002, p.19).

La personalidad "(...) se refiere al grupo interconectado de caracteristicas y estados
mentales, internos y relativamente constantes (de naturaleza social) que se manifiestan y participan
en todos los procesos mentales del ser humano (tanto en los aspectos cognitivos como afectivos).
Estos elementos toman una forma individual y desempefian un papel esencialmente activo,
auténomo y creativo en la regulacion de la actividad humana, siendo el medio a través del cual se

reflejan todos los estimulos que actiian sobre el individuo" (Gonzalez Rey, 2008, p.69).

La interaccion entre la personalidad y la conducta subraya la relevancia de este ultimo en el
ambito de las Ciencias Psicologicas en el marco del analisis de la personalidad. Se relaciona con un
individuo especifico en accion, lo que implica que el investigador debe observar su expresion con
imparcialidad (Bleger, 1973; Rubinstein, 1979; Luria, 1982; Gonzalez, 1995; Calviiio, 2001; Pupo,
2000, 2006 y Fontes 2006).

El enfoque personologico se centra en la individualidad de cada estudiante, reconociendo
su singularidad y promoviendo el desarrollo de sus recursos personales y personologicos. Este
enfoque orienta a los estudiantes a enfrentar situaciones adversas y a construir proyectos de vida y
profesionales basados en sus propias experiencias, vivencias, errores y dificultades. Su objetivo es
fomentar una vision optimista del futuro, utilizando y fortaleciendo los autorreferentes y otras

formaciones psicologicas en el proceso de perfeccionamiento personal.

Las formaciones psicoldgicas, como los ideales, intenciones y convicciones, desempefan
un papel crucial en la interaccion dialéctica de los procesos sociales e intrapsiquicos. Estos
elementos contribuyen a desarrollar una personalidad resiliente que puede recuperarse y

fortalecerse frente a las adversidades del entorno. Ademas, aspectos como la autovaloracion, la
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autodeterminacion, la autoestima, el autoconocimiento y la autoconfianza del desarrollo de la

persona.

Estos elementos personoldgicos deben ser vistos como un proceso continuo en el cual cada etapa
de desarrollo de la personalidad se refuerza con los logros de la siguiente. Esto implica una
maduracion psicoldgica que se evidencia en la resolucion positiva de problemas y conflictos, en el
progreso constante de la autorregulacion, en el control de las emociones y los impulsos, en la
contribuciéon individual para fomentar un entorno de tolerancia, aceptacion y respeto en las
interacciones sociales, y en la estimulacion de un pensamiento critico que guie la toma de

decisiones y la consecucion de nuevas metas y objetivos.

Educar al joven en la estructuraciéon y progreso gradual de su propio proyecto de vida
implica guiarlo y formarlo en la anticipaciéon, modelado e imaginacion de como materializar el
ideal de su vida de manera realista y equilibrada, en concordancia con sus capacidades y
necesidades individuales y del entorno, y en manifestar estas nociones en su vida diaria. Debe ser
capaz de tener una vision a largo plazo, establecer sus propdsitos, definir metas y planes a corto,
mediano y su extendido tiempo, tomar conciencia de la responsabilidad necesaria para alcanzarlos

y de qué manera puede ajustar su enfoque oportunamente para lograr lo que se ha propuesto.

A la luz de estos principios, que son fundamentales para tener una visién acorde con la
nueva y desafiante realidad que enfrentamos en nuestras aulas, consideramos que la labor
educativa sera el pilar central de la formacion inicial del profesional, reconociendo como un rasgo
distintivo que el joven de hoy ha modificado su forma de ser, actuar, sentir, relacionarse y
aprender. Del mismo modo, los padres y los profesores también han experimentado cambios.
Tanto unos como otros son representantes de una nueva era con problematicas, necesidades y

caracteristicas socioeducativas muy distintivas de estos tiempos contemporaneos.

Por lo tanto, reconocemos, a partir de nuestras experiencias en las aulas, que no se trata
Unicamente de asignar mas recursos financieros, equipos informaticos o instalaciones fisicas, lo
cual es significativo pero no decisivo para el desarrollo completo de una personalidad equilibrada,
auténoma vy culta. Se necesita un enfoque educativo que esté mds en linea con las
particularidades socio-fisicas, psicolégicas y de personalidad de los estudiantes actuales, que vaya
mas alld de la simple acumulacién de teorias y técnicas de ensefianza, necesitan enfoques
personalizados para promover su educacién y brindarles ayuda tanto en su desarrollo humano

como en su formacion profesional.

Sin duda, es crucial reflexionar sobre como abordar la labor educativa teniendo en cuenta
las particularidades de nuestros estudiantes y las actuales condiciones socio-histdricas en las que se

desenvuelven. Un enfoque que considere la personologia, la prevencion, el humanismo y el
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desarrollo se vuelve esencial para atender las necesidades integrales de los estudiantes y

prepararlos de manera efectiva para los desafios del mundo contemporaneo.

Es evidente que la labor educativa es intrinsecamente compleja, ya que va mas alla de la
mera asimilacion de contenidos académicos y valores morales, involucrando también las
particularidades individuales de los estudiantes y las circunstancias contextuales en las que se
desenvuelven. El enfoque educativo debe tener en cuenta las necesidades vitales de los estudiantes

y adaptarse a su entorno para lograr un desarrollo integral 6ptimo.
Teniendo en cuenta los criterios de Cubela (2017, p.8), existen determinadas exigencias:

- Lalabor educativa requiere de un enfoque intencionado en la planificacion, organizacion y

garantia de la implementacion sistematica de las acciones.

- Es crucial generar motivacion, entusiasmo y compromiso por parte de todos los implicados,
especialmente del estudiante, con respecto a las actividades y acciones educativas a

emprender.
- Esnecesario asumir o asignar responsabilidades individuales, compartidas y colectivas.

- Es beneficioso fomentar un liderazgo compartido, tanto formal como informal, entre cada

uno de los jovenes, teniendo en cuenta sus potencialidades, cualidades o aptitudes.

- La coherencia, unidad, influencia, coordinacion y colaboracion continua de los principales
responsables y participantes es indispensable para la direccion y realizacion efectiva de las

acciones educativas acordadas.

Coincidimos con los elementos que propone la autora, una mirada integradora a este
proceso requiere de un proyecto donde cada uno de los elementos que se propongan se parezcan a
ese estudiante que hoy tenemos en nuestras instituciones y que esta pidiendo ser escuchado desde
sus necesidades, vivencias, experiencias, tener en cuenta que ellos son también portadores de una
experiencia que podemos enriquecer a través de nuestras competencias pedagdgicas es muy

importante.

En este mismo sentido y en concordancia con los planteamientos de Cubela (2017, p.9),
una labor educativa efectiva se manifiesta en los impactos que se reflejan en los resultados

obtenidos en indicadores como:

- Compromiso activo, participacion y liderazgo estudiantil en las diversas actividades,

acciones o tareas de aprendizaje y desarrollo socioeducativo.

- Creatividad y entusiasmo en la preparacion, coordinacion, ejecucion, supervision y

evaluacion de las acciones académicas, cientificas, laborales y de alcance.
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- Desempeifio de los indicadores de eficacia durante los ltimos 5 periodos académicos

(asistencia, retencion y promocién). Eficacia a lo largo del ciclo.
- Logros en la ejecucion de las tareas o actividades integradoras.

-Nivel y cantidad de estudiantes participantes en examenes de mérito, mejoras en

calificaciones y Alcance de titulos con reconocimiento.
-Calidad en la creacion de talleres cientificos por parte de los estudiantes.
-Participacion y logros de los estudiantes en eventos, foros, competencias y festivales.
-Numero de premios y reconocimientos obtenidos.

La importancia de estos indicadores radica en su capacidad para orientar una labor
educativa efectiva. Trabajar con los jovenes en la actualidad implica cambiar la percepcion de este
proceso y orientarlos desde un enfoque personoldgico, sentando las bases para que el futuro

egresado sea integral, capaz y autodeterminado en el contexto laboral en el que se desenvolvera.

El enfoque personologico aplicado a la labor educativa implica enfocarse en cada
individuo con una personalidad tnica e irrepetible, guidndolos educativamente para potenciar sus
recursos personaldgicos son la construccion de sus proyectos de vida , utilizando y desarrollando
los autorreferentes en el auto-perfeccionamiento de su personalidad, es también importante el
afrontamiento por si mismo a situaciones adversasen el ambito profesional y personal basandose

en sus experiencias, vivencias, errores y dificultades, con una vision optimista del futuro.

En ese mismo orden de ideas, valorar las formaciones psicoldgicas tales como los ideales,
intenciones, convicciones, asi mismo la autovaloracién, autoconocimiento, autoconfianza,
autoestima, autodeterminacion, son de suma importancia de la interrelacion dialéctica entre los
procesos sociales e intrapsiquicos que facilitan el desarrollo de una personalidad cada vez mas

resiliente ante las adversidades del entorno.

La personalidad se desarrolla de manera progresiva y dinamica, fortaleciéndose en cada
etapa subsiguiente. Este proceso implica el crecimiento psicologico que se refleja en el desarrollo
de la autorregulacion, el manejo de emociones e impulsos, asi como la solucion constructiva de
problemas y conflictos, el fomento del pensamiento critico para la toma de decisiones y el logro de
metas, asi como la promocidén de un entorno de tolerancia y respeto en las interacciones entre

individuos.

Formar a los adolescentes para que puedan desarrollar y llevar a cabo sus propios proyectos
de vida implica ayudarles a visualizar y estructurar de manera realista y equilibrada su ideal de vida,
considerando sus capacidades y circunstancias personales y contextuales, y manifestdndolos en su

vida diaria. Debe de ser capaz de trazarse metas, perspectiva de vida, tomar conciencia del
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compromiso que debe tener para adquirirlos y qué puede reprogramarse pertinentemente para

alcanzar lo que se ha planteado.

Es fundamental reconocer la importancia que tiene para el docente en su labor educativa la
realizacion de una caracterizacion exhaustiva y un diagndstico integral, multidisciplinario e

interdisciplinario del estudiante y su grupo.

Una vision mas contextualizada de lo abordado hasta el momento no las brinda la
experiencia del Proyecto de Formacion del Profesional de la Cultura Fisica de la Universidad de
Granma , el cual desde una de sus lineas “ Trabajo Educativo “ tiene como parte de sus objetivos el
diagnostico de la internalizacion de normas de comportamiento, emociones, atributos, actitudes,
conceptos morales, valores, principios y convicciones y formacion de hébitos, de los alumnos que
estdn cursando su primer nivel en la facultad , proyectindose con el disefio de una estrategia
psicopedagogia que acompaiie a estos estudiantes en el transcurso de la carrera , desde las
actividades que se proyecten con la estructura docente se les dard tratamiento a los aspectos

abordados anteriormente .

A continuacion, se mostraran algunos de los rasgos mads recurrentes que afloraron en el
proceso, en este sentido se intenciond un diagnostico donde los jovenes pudieran expresar sus
sentimientos, experiencias, inquietudes, insatisfacciones, proposiciones y expectativas, desde
dindmicas participativas que incitaran a la exteriorizacion de situaciones vividas. Pudieron
construir un espacio de experiencias colectivas problematizando; siendo la practica enriquecedora y

propiciando espacios de confianza y satisfaccion en los jovenes.
Se identifican las siguientes caracteristicas:

-A los estudiantes les resulta desmotivador cualquier tipo de actividad educativa que no

requiera creatividad.

-En un porciento muy elevado la capacidad critica se dirige a su descontento con los

adultos que no les comprenden, los atacan, o minimizan.

-Es también muy recurrente la resistencia a la autoridad si no es democraticamente

orientada.

- Es evidente que algunos expresan su descontento con la actitud de ciertos profesores y

padres, deseando una mayor colaboracion y comunicacion por parte de ellos.

-Se sienten poco motivados por las actividades educativas planificadas por el profesor guia

pues no cumplen sus expectativas en cuanto a su vision distinta de la vida.
-Se sienten poco motivados por las actividades educativas planificadas por el profesor

principal del afio ya que no satisfacen sus curiosidades de investigacion, imaginacion y creatividad.
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-Se sienten poco motivados por las actividades educativas planificadas por la FEU-UJC

pues no son sistematicas en su realizacion.

- Se sienten poco motivados por las actividades educativas planificadas por la residencia

estudiantil pues son poco atractivas y mondtona segun consideran.

- Indican su preferencia por aprovechar los avances tecnologicos en lugar de participar en
clases mondtonas y a veces poco interesantes, impartidas por profesores de actitud rigida y

conservadora.

Ante estas manifestaciones nuestro proyecto se ha dado a la tarea de diagnosticar no
solamente a los estudiantes, también se diagnosticaron y esta en marcha un proceso de capacitacion
a toda la estructura docente, en aras de que la transformacion sea generalizada tanto en estudiantes

como en los docentes.

El foco de la labor educativa ha adquirido una importancia crucial en la educaciéon inicial,
particularmente en la educacién profesional universitaria. La juventud contemporanea exhibe una
psicologia que se manifiesta a través de sus emociones y aprendizajes, con cada individuo siendo
Unico y especial. Sus proyectos personales y las actuales condiciones sociohistdricas demandan
qgue los educadores ajusten su visién, comprension, atencién y enfoque educativo, utilizando

métodos, técnicas y estrategias que estén en sintonia con su auténtica naturaleza humana.
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En este capitulo se hace una valoracion de los referentes sobre la relacion ciencia e
investigacion como sustento para fomentar el fomento de competencias investigativas que se
moldean desde el ambito psicoldgico en la personalidad del estudiante universitario, regulando y

autogobernando su enfoque investigativo en el transcurso de su formacion profesional.

Una valoracion del desarrollo historico social, logrado en la actualidad, permite percibir la
profundizacion y solidez de las relaciones dialécticas de subordinacion e interdependencia que se
han establecido entre el binomio ciencia — sociedad; en tanto, los resultados cientificos han
provocado transformaciones en este contexto y en las actividades cotidianas de los seres humanos,
y viceversa, marcadas por avances en los diferentes sectores, que dan cuenta del nivel obtenido
en la ciencia y la tecnologia, que corroboran una verdadera Revolucion Cientifico-Técnica como
respuestas a las nuevas necesidad sociales.

Este proceso se distingue por su caracter sistematico y multifactorial, que desmonta las
concepciones, ideas y juicios practicados en el mundo circundante y activa en gran medida el
avance de la humanidad, a través de la incorporacion de diversas soluciones, estimula el evolucion
de la ciencia, la técnica y la tecnologia, lo que conlleva, entre otros aspectos, a la formacion de
comunidades y colectivos cientificos, asi como al surgimiento metodolégico y la conducta de la
investigacion cientifica.

La Revoluciéon Cientifico-Técnica, también ha tocado las puertas de las universidades, y
como consecuencia de ello, la educacion se contextualiza y transforma en virtud de las exigencias y
demandas sociales, con la finalidad de que los estudiantes universitarios se cuestionen nuevas
problematicas y soluciones desde un pensamiento critico, abierto y transformador, que les permita
reconocer que el camino a seguir para lograr esta preparacion lo constituye la investigacion
cientifica, como nucleo central de la labor en las instituciones educativas, lo cual demanda también
un giro de los pensamientos de los expertos que se desempefian en este nivel de ensefianza.

Desde estos referentes, (UNESCO, 2021), se resalta la importancia crucial de Ia
investigacion en la consecucion de metas del crecimiento sostenible. Este informe sefiala que ha
habido un notorio incremento en la actividad de investigacion a nivel global, alcanzando un total de
7,8 millones de investigaciones. Este aumento representa un 20% mas en comparacion con 2007.
Ademas, se observa que la Union Europea lidera con la mayor proporcion de investigadores, con
un 22%, seguida por China con un 19%, y los Estados Unidos con un 16%.

Desde esta perspectiva, se es consecuente con las consideraciones de autores como: Aldas,
Tabares & Gonzales-Espino (2017), Bustamante (2017), Casanova, Gonzales-Espino, Vasquez &
Asqui (2019), Numa & Marquez (2019), Alvarez-Ochoa, Roman, Conchado & Cordero (2020),
Barbachan, Pareja, Rojas & Castro-Llaja (2020), Lora, Mucha & Rodriguez-Beas (2020), Yallico
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& Hernandez (2021), quienes de manera general coinciden en atribuirles el rol a las universidades
en la evolucion de la comunidad, por medio de la promocion y difusion del conocimiento; lo cual
exige transformaciones del futuro profesional, al tomar como elemento rector la constante
autogestion del conocimiento y el fomento de investigaciones que respondan a las exigencias del
contexto, al emplear como principal herramienta el método cientifico.

En este quehacer, La universidad adjudica la responsabilidad de promover la indagacion
cientifica como una actividad prioritaria y estructura el plan de estudios de modo que el estudiante
pueda internalizar los aspectos fundamentales o nucleos del conocimiento cientifico, a partir de una
ensefianza productiva sustentada en un sistema de métodos, técnicas y formas de aprendizaje que
promueva la capacidad para detectar y solucionar las contradicciones que concurren en su esfera de
actuacion, en funcion de lograr desde la concepcion de un perfil amplio, la integralidad formativa.

Al respecto, se destacan las investigaciones de: Taboada y Hernandez (2017), Goémez
(2018), Rodriguez-Torres, Posso, De la Cueva & Barba (2018), Casanova et al. (2019), Aldas,
Avila-Mediavilla & Gonzales-Espino et al. (2020), Barbachan et al. (2020), Obregon & Terrazas
(2020), Orlaidy-Luna, Gaston-Gonzalez & Villegas-Rodriguez (2020), Casanova, Roman-Proatfio,
Valladares & Granizo-Valdiviezo (2021), Huauya, Coaquira & Laderas (2021) y Lopez-Novoa,
Padilla, Gallarday & Santos (2021), al subrayar la importancia de potenciar las actividades entre las
responsabilidades de las entidades encargadas de la formacion de nuevos expertos, se evidencia la
influencia directa que tienen en la calidad de la educacion al garantizar la correcta utilizacion de los
recursos tedricos y metodoldgicos.

En resumen, estas entidades actlian como agentes de cambio, lo que subraya la importancia
de fomentar espacios de reflexion y dialogo, el analisis de resultados y la realizacion de
investigaciones, con el fin de mejorar su rendimiento en el &mbito profesional. Para materializar
este proposito, como parte del modelo actual del profesional en las universidades, se ha de dar
prioridad en toda la educacion de habilidades investigatorias, como configuracion psicolégica de la
personalidad en los estudiantes universitarios que favorezcan la indagacion, reflexion critica del
objeto y campo de investigacion y promueva soluciones que se resuman en contribuciones teorico-
practicas, las cuales una vez generalizadas permitan corroborar los impactos en los diferentes

ambitos o esferas de la sociedad.

Siguiendo la perspectiva presentada por Pérez-Porto y Merino (2008), se argumenta que la
nocion de habilidad tiene sus raices en el vocablo latino "Habilitas", y se relaciona con la destreza,
el talento, la pericia o la aptitud necesarios para llevar a cabo una tarea especifica. Ademas,

representa un nivel de competencia que permite alcanzar un objetivo con éxito gracias a la destreza
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de la persona. En relacién con ello, desde una mirada psicolégica y pedagdgica multiples,
investigadores han dedicado sus estudios al problema de las habilidades en los contextos
formativos y se adentran en determinar su estructura y dinamica en los procesos de ensehanza-
aprendizaje, con énfasis en el rol que asumen los componentes personales y no personales para su
desarrollo, entre ellos se destacan: Talizina (1985), Petrovsky (1988) y Gonzalez-Maura et al.
(1995); desde una concepcién mas pedagogica: Brito (1996), Fuentes (1997), Alvarez (1999);
Silvestre & Zilberstein (2000), Gonzalez-Maura (2001), Montes de Oca (2001), Pla (2002), Chirino
(2002), Bermudez (2003), Lanuez & Pérez (2005), Marcuello (2007) y Calvifio (2010), revelan
que son diversos los juicios y puntos de vistas acerca de la naturaleza de las habilidades, por lo que
se considera un problema latente y ain no resuelto para la ciencia; sin embargo, convergen en que
las habilidades son equivalentes al término saber hacer.

En igual medida, estos autores conciben las habilidades como una via para asimilar
diversas facetas de la actividad, abarcando el conocimiento de los métodos de la actividad en sus
aspectos cognitivos, practicos y valorativos. También se refieren a una capacitacion psicoldgica
practica especifica que capacita a las personas para utilizar de manera creativa los conocimientos y
habitos adquiridos, con el proposito consciente de abordar con éxito tareas tedricas o practicas.
Ademas, se engloban dentro de esta concepcion las estructuras psicologicas del pensamiento que
facilitan la asimilacion, retencion, aplicacion y comunicaciéon de conocimientos que contribuyen a
resolver cuestiones tedricas y practicas, entre otros aspectos.

En el contexto especifico de la educacion de estudiantes universitarios, cuyo objetivo
primordial es la preparacion de futuros profesionales para involucrarse en fomentar la generacion
de conocimiento y la investigacion cientifica, es crucial que los estudiantes adquieran y dominen
una serie de acciones y destrezas. Para lograr este objetivo, resulta fundamental abordar tarcas
complejas de forma regular, sistematica y con flexibilidad, como sefialan (Ferras & Blanco, 2020).
En este proceso educativo, la formacion y perfeccionamiento de habilidades investigatorias deben
ser un componente integral que abarque todos los aspectos esenciales de la formacion académica.

En relacion a este tema, las habilidades investigativas se pueden definir como atributos
individuales que cumplen un rol necesario en el fortalecimiento de la comprension de los
contenidos relacionados con la investigacion. Estas habilidades implican el uso consciente del
método cientifico en la solucion de conflictos del entorno circundante (Ledesma, 2016).

Estas habilidades son el resultado de un conjunto de dimensiones interconectadas que se
relacionan con las funciones cognitivas superiores, dando lugar a procesos de investigacion
interdisciplinaria en los que el individuo construye su propio conocimiento (Barbachan et al., 2020).
Esencialmente, se trata de la capacidad de llevar a cabo actividades mentales y practicas que
permiten organizar de manera coherente las acciones a través del conocimiento y las costumbres de
la persona, especialmente en el contexto de la investigacion cientifica (Aparicio, 2018, p.24).

En este contexto, Omar-Hechavarria y Capdevila (2013) destacan la importancia de los
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elementos ejecutivos, las acciones y las operaciones, junto con los factores impulsores, como los
objetivos y los motivos. La comprension de las acciones, tanto a nivel mental como practico,
posibilita una regulacion logica de la actividad, utilizando los conocimientos y las costumbres que
el individuo posee para abordar problemas y encontrar soluciones a través de la investigacion
cientifica (Diaz, 2002, pag. 22).

Atendiendo a las pretensiones que se persiguen con el presente estudio, se es consecuente
con las definiciones de habilidades investigativas ofrecidas por Diaz (2002), Omar-Hechavarria &
Capdevila (2013); en tanto, en ellas se vislumbra la esencia de estas atendidas como configuracion
psicologica de la personalidad del estudiante, en la cual se imbrican de manera dialéctica las
funciones reguladoras de la personalidad: inductora y ejecutora.

Siguiendo los principios de la Psicologia Humanista e Historico Cultural, la personalidad
se concibe como el nivel més elevado de organizacion y estructuracion de elementos psicologicos
especificos. Estos elementos se caracterizan por la estrecha interrelacion entre aspectos cognitivos
y emocionales, lo que les permite desempefiar un papel esencial en la regulacion del
comportamiento (Dominguez, 1998, p.48).

Por su parte, Gonzalez-Rey (1985 y 1989), citado por Ferndndez (2002), logra aportar
valoraciones conceptuales, a nuestro juicio de incuestionable valor para la explicacion del
comportamiento humana, la personalidad se concibe como la forma més elaborada y duradera de
organizar y unificar elementos y funciones psicologicas. Este proceso influye en la regulacion y
autorregulacion del comportamiento en areas de maxima relevancia para la vida del individuo (pp.
295-296).

Se es consecuente con esta definicion para valorar el desempefio del estudiante
universitario en la aprehension de habilidades investigativas en la formulacion de los fundamentos
teoricos y la interpretacion de los resultados de la investigacidon, ya que en este proceso es
importante considerar, ademas de su experiencia y conocimientos previos , los recursos personales
de este, los sentidos y contenidos psicologicos que se figuran en la su subjetividad a partir de
acciones y operaciones, las potencialidades, necesidades, motivos y aspiraciones que en este
quehacer rigen su conducta como expresion del vinculo entre lo cognitivo y afectivo, la percepcion
sobre la propia capacidad, los intereses, las metas y el contexto socio-cultural familiar.

En esta dinamica, es esencial que los educadores se preparen para fomentar, como parte de
la direccion motivadora, los aspectos relacionados con la esfera de motivacion de la personalidad.
Se hace hincapié en las motivaciones intrinsecas como impulsores fundamentales para el desarrollo
de la labor investigativa. Estas motivaciones se basan en diversas necesidades psicologicas, que
incluyen elementos como la autodeterminacion, la eficacia y la curiosidad, entre otros. Este tipo de
motivaciéon surge de manera espontanea, impulsada por impulsos internos y necesidades

psicoldgicas, sin depender de recompensas externas. Implica que el individuo se involucra en una
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actividad por el placer y la satisfaccion que le brinda, y, como resultado, la actividad se convierte
en un fin en si misma.

Segun Rodriguez (2013), la motivacion intrinseca implica una inclinacion hacia el logro de
un buen desempefio, alcanzando el éxito en situaciones competitivas que involucran diversas
normas. La actuacion puede ser interpretada como favorable o desfavorable, tanto por el sujeto
como por los demas; una vez que se ha formado la tendencia a esforzarse y tener un buen
desempefio, esta persiste de manera subyacente, emergiendo de nuevo cuando la situacion indica al
estudiante que completar la tarea resultara en éxito y evaluacion positiva en comparacion con
alguna norma de calidad (p. 135).

Por otro lado, Deci & Ryan (1985) definen la motivaciéon intrinseca como aquellas
actividades humanas realizadas por el placer que proporcionan o por el interés que implica su
ejecucion. Se considera una de las motivaciones Con un elevado grado de independencia, este tipo
de comportamiento representa el modelo de acciones autorreguladas. Surge de la necesidad del
sujeto de alcanzar competencia y autonomia, impulsando una diversidad de conductas y procesos

psicoldgicos cuya recompensa principal son las sensaciones de eficacia y libertad.

. Cuales son las caracteristicas de personalidad que tipifican a los estudiantes que poseen una
motivacion intrinseca en la formacion y desarrollo de las habilidades investigativas?

e Tienen la capacidad de tomar decisiones de indagacion con plena conciencia de sus
acciones, confiando en su capacidad para hacerlo.

e Muestran un interés genuino por adquirir nuevos conocimientos y habilidades que
complementen su conjunto de habilidades existente, con el objetivo de mejorar como
profesionales.

e Priorizan el desempeiio efectivo en situaciones de evaluacion y se mantienen atentos a la
retroalimentacion sobre los resultados de sus acciones, lo que les permite corregir y
mejorar su desempefio de manera constante.

e La creatividad y la independencia son rasgos distintivos de su personalidad, lo que los lleva
a buscar la innovacion en sus actividades, ya sea en trabajos o presentaciones. Consideran
que el éxito o el fracaso en sus actividades se deben a su propio esfuerzo y a su capacidad
para regular y supervisar sus acciones, en lugar de depender de factores externos.

e Tienen preferencia por tareas que presentan un nivel de dificultad intermedio, evitando
tanto las tareas demasiado faciles como las excesivamente complicadas.

Se estima que, para llevar a los estudiantes a este nivel de regulacion, en el cual son
capaces de problematizar la realidad que se cuestionan a partir de descifrar las contradicciones
entre lo conocido y lo desconocido, la teoria y la practica, necesidades y posibilidades, niveles de
aspiracion y metas cumplidas, constituyendo estas las verdaderas tendencias que orientan su

personalidad, es pertinente trabajar en este proceso investigativo en virtud de lograr zonas de
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desarrollo potencial, en la cual el sistema de ayuda es decisorio y por tanto la labor de
acompafamiento, asesoria del profesor tutor, el de metodologia de la investigacion y estudiantes

aventajados constituye un valioso soporte en este empefio.

,Cual es el rol del profesor tutor en esta labor de acompafiamiento y asesoria para potenciar
motivaciones intrinsecas y el desarrollo de habilidades investigativas?

El estudiante universitario cuando se adentra en este proceso investigativo realiza desde
una perspectiva constructivista el analisis desde la teoria cientifica de la realidad, lo cual le va a
posibilitar, caracterizar el estado actual de la situacion problematica, definir el problema cientifico
y asumir posicionamientos personales que le permitan transitar el camino teoria - practica —
practica enriquecida a partir de la proyeccion de un algoritmo de trabajo guiado por el profesor
tutor.

La labor del tutor no es una tarea facil, siempre que esta se conciba como un proceso de
acompafamiento investigativo, espacios de aprendizaje cooperativos que se abren al estudiante
mediante la atencion personalizada y sistematica, para que sean capaces de ampliar y penetrar las
posibilidades que este tiene de participar enérgicamente en la construcciéon de significados y
sentidos relacionados con lo que aprende. Esto garantiza un desarrollo emancipado y oportuno del
estudiante que es expresion de un proceso de formacion de valores que se apoya en principios y se
manifiesta en practicas socializantes, lo cual a nuestro juicio precisa transitar por las siguientes

fases:

Fase 1. Contacto - motivacion: en esta etapa se establece la primera interaccion entre los
estudiantes y los tutores; es decir, la sensibilizacion y concienciacion sobre las tareas de
investigacion. Se fomenta la creacion de un ambiente propicio, de confianza y aceptacion grupal,
que favorece la interaccion entre cada uno de ellos para romper las barreras comunicativas que
pudieran presentarse, lo que permitira crear una atmosfera agradable entre el estudiante y tutor. Se
constituyen ademas las normas de trabajo individual, compromisos, metas y expectativas, en

funcién de garantizar la eficiencia funcional e independencia cognoscitiva del estudiante.

Fase 2. Evaluativa - diagndstica: posibilita la identificacion evaluacion y autoevaluacion
sobre los conocimientos previos, capacidades y actitudes que poseen los estudiantes para llevar a
cabo el desarrollo de habilidades de investigacion, respaldados por procesos perceptivos, en
relacion con la imagen que cada uno proyecta de si mismo y de los demas, lo cual permite al tutor
obtener un criterio sobre el estado que presentan estas habilidades. En esta fase se sugiere que el
tutor presente al estudiante diferente situaciones problemadticas relacionadas con el tema que se
investiga que precisen de la utilizacion de operaciones del pensamiento, tales como: andlisis-
sintesis, induccién-deducciéon y la generalizacion, acompafiados de la objetivacion, auto

confrontacion, entrevistas a profundidad, conversacion guiada, entre otras.
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Fase 3. Durante el aprendizaje y la intervencion, se logra comprender los requisitos
fundamentales para alcanzar la transformacion deseada. El proceso de aprendizaje ocurre de
manera individual, con la guia del tutor como facilitador. Se establecen condiciones propicias en
diferentes etapas del proceso, fundamentadas en la creacion de una base solida que guia la accion.

Esta base se construye mediante la integracion de procesos sensoperceptuales (sensaciones
y percepciones), representativos (memoria ¢ imaginacion) y racionales (pensamiento). Estos
procesos son esenciales para garantizar la formacion de las acciones mentales necesarias, que a su
vez facilitan la persistencia y aplicacion de los saberes adquiridos. Esto se traduce en el avance de
un disefio teorico-metodologico coherente y la identificacion de los manuales teodricos que
respaldan la trama investigativa y la formulacion de propuestas para abordar la solucién del
problema planteado.

Fase 4. Construccion y aprehension del conocimiento cientifico del tema a investigar:
constituye el momento rector de este proceso, ya que se instaura en un espacio de formacion donde
se establece una dinamica de relaciones entre el tutor y los estudiantes, ponderando las estrategias
de aprendizaje como las herramientas pedagdgicas e instrumentales para que el despliegue de las
destrezas indagatorias que se van configurando en torno a la realidad educativa que se desea
transformar.

Relacionado con ello, es meritorio reconocer las reflexiones de Chirino (2002), sobre las
habilidades necesarias para concretar las bases teoricas de la investigacion bases tedricas de la
realidad educativa que se desea transformar “el objetivo de esta fase es fomentar la bisqueda,
aplicacion y divulgacion de conocimientos cientificos cruciales, que capaciten a los individuos para
comprender y explicar la realidad educativa. Ademas, se busca que los estudiantes puedan adoptar
perspectivas personales basadas en la ciencia y la ética, lo que les permitira contribuir de manera
enriquecedora a esta realidad “(p. 94).

El autor destaca que al analizar los diversos momentos y situaciones en los que se requiere llevar a
cabo procesos de teorizacion, se plantean operaciones fundamentales para esta destreza general,
cuyo orden puede establecerse de forma contextual y no necesariamente secuencial:

e identificacion de literatura relevante, la adquisicion de esta literatura, su revision, la
extraccion y recopilacion de informacion relevante, la formulacion del marco teorico,
el analisis de textos y datos, la elucidacion de conceptos, situaciones y eventos, y la
comparacion de criterios cientificos. Estas operaciones pueden realizarse en un orden
situacional y no necesariamente secuencial.

e Establecimiento de bases cientificas, la inferencia de conclusiones, la generacion de
soluciones cientificas contextualizadas, la redaccion de 1ideas cientificas, el
reconocimiento de indices vinculados con el tema de investigacion, el planteamiento
de suposiciones, la generacion de enfoques cientificos para asuntos profesionales, y la

elaboracion de informes cientificos y conclusiones con una mayor variedad, extension
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y profundidad de argumentos.
Segun Chirino (2002), la destreza de investigacion para verificar la realidad educativa se refiere a
la "evaluacion continua del proceso y los resultados de la aplicacion de propuestas educativas que
representan soluciones cientificas alternativas a los problemas presentes en la realidad educativa".
Esto permite la evaluacion de los logros y desafios desde una perspectiva cientifica y ética" (p.94).

Verificar la realidad problematica implica la evaluacién continua del proceso y los
resultados de la aplicacion de propuestas que representan alternativas cientificas para abordar los
problemas de la realidad. Esto facilita la evaluacion de los logros y desafios desde una perspectiva
cientifica y ética, con el proposito de contribuir a su mejora continua mediante su aplicacion
practica.

A partir de esta comprension de lo que implica comprobar la realidad, se proponen las
siguientes operaciones esenciales involucradas en este proceso:

e Dentro del proceso de comprobar la realidad educativa, se proponen operaciones esenciales
que incluyen la interpretacion de datos y graficos, la elaboracion de instrumentos de
investigacion sencillos para una exploracion general de la realidad, la aplicacion
predominante de métodos de investigacion de naturaleza teorica, la organizacion logica de
la informacion, la evaluacion integral de los resultados y la seleccion de métodos de
investigacion adecuados.

e Disefiar herramientas de investigacion considerando los indicadores relacionados con el
objeto de estudio, emplear enfoques tanto tedricos como empiricos en la aplicacion de
herramientas y técnicas de investigacion, estructurar, clasificar y analizar los datos
recolectados, y efectuar la confrontacion de los hallazgos obtenidos con el tema de estudio.

e Fase 5. Comunicacion de los resultados: se relaciona con la correcta practica comunicativa
que, segun Caceres (2014), se segmenta en dos ejes. En el apartado escrito se ubican las
habilidades relacionadas con el uso de las normas universales para la unificacion de
trabajos escritos, la inclusion de vocablos técnicos en la emision de trabajos académicos,
una redaccion clara, coherente y congruente con el nivel educativo, el respeto irrestricto de
los formatos institucionales orientados a la homogeneidad de los productos académicos y la
inclusion de recursos organizativos. En el apartado oral, por otro lado, se ubican las
habilidades relacionadas con el lenguaje formal y semiotico.

Las habilidades asociadas al lenguaje formal involucran la adecuacion de los recursos y
componentes discursivos como el tono de voz, la pronunciacion, la logica el discurso y el uso de
sefias formales evitando todo tipo de modismos, vulgarismos y muletillas. Por otro lado, las
habilidades asociadas al lenguaje semidtico involucran la inclusion de materiales que facilitan el
aviso y la transmision de conocimientos a través del discurso.

Consecuentes con estas aseveraciones, es meritorio destacar la conceptualizacion de
habilidades comunicativas, dada por Fernandez (2002), que al ser contextualizada En este estudio
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se enfatiza como la sistematizacion de acciones surge mediante el proceso de interaccion y el
cambio de informacion entre individuos, donde comparten de forma voluntaria sus experiencias,
sentimientos y emociones. Esto se logra mediante el didlogo y la participacion, todos orientados
hacia un objetivo compartido y en constante crecimiento, con el proposito de aprender y adquirir
habilidades practicas (p. 38).

A partir de lo sefialado, las causas de la ineficacia de la comunicacion o incomunicacion en
el proceso investigativo radican, entre otras, por carencia o falta en las habilidades verbales y no
verbales para enviar el mensaje, no lograr una adecuada atencion al emisor (el docente o tutor), o
mal entendimiento del mensaje enviado, no utilizacion de un lenguaje asequible al grupo que se
ensefia, aspectos que a nuestro juicio justifican la necesidad de potenciar basicamente habilidades
comunicativas que se orientan a través del andlisis de la propia accion comunicativa de tutores,
docentes y estudiantes, se consideran aspectos de la estructura del proceso, tanto informativos
como relacionales, en funcién de los cuales se plantean la habilidad para la expresion y la empatia

relacional.

La habilidad para la expresion comprende las posibilidades del docente para expresar y
transmitir mensajes de naturaleza verbal o extra verbal durante el proceso investigativo. Los
elementos que intervienen, segin Sainz de la Torre (2006), estan dados por: el aspecto métrico,
semantico y practico de la informacion, asi como el pre y postintervalo, como parte de los tipos de
informacion que ofrece el profesor al estudiante durante el proceso.

La habilidad para la relaciéon empatica forma parte de la comprension del estudiante
durante el proceso investigativo, pero no es una asimilacion intelectual de su problematica, sino de
la comprension afectiva, lo cual precisa la necesidad de compartir sus sentimientos. En la empatia
existe la intencion de responder a los problemas del otro, ponerse en su lugar.

Los indicadores esenciales son los siguientes:

1. Rol del estudiante en el intercambio de informacidn: participacion de este en el
intercambio comunicativo durante la concrecion de cada una de las etapas de investigacion.

2. Acercamiento afectivo: se manifiesta una actitud de aceptacion, de apoyo, dar
posibilidad de expresion de las vivencias del estudiante que permitan el intercambio comunicativo
entre ambos.

3. Estilo comunicativo: expresa el comportamiento democratico o impositivo del docente
con el estudiante, durante la informacion del resultado cientifico.

Por su parte, la autora considera que, para la instrumentacion de estas habilidades en el
marco del proceso investigativo con estudiantes universitarios, es imprescindible abordarlas a partir

de un enfoque personoldgico, porque en la situacidn de comunicacién estan presentes sus
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cualidades personales, la eficacia en su desempefio se basa en los componentes ejecutores,
instrumentales, motivacionales-afectivos, caracterologicos y personales. Ademas, se reconocen
como componentes fundamentales para el fomento de estas habilidades, los mecanismos de la
comunicacion, que potencian la interaccion reciproca entre educadores y estudiantes. Entre estos
mecanismos destacan el contagio, la persuasion, la imitacion y la sugestion. La eficacia de estos
mecanismos depende en gran medida de la reputacion de la persona que lidera la comunicacion; en
este caso, el educador o tutor debe ser un modelo ejemplar para los estudiantes.

Desde estas teorias que abogan por el desarrollo de habilidades comunicativas en el
contexto de la investigacion cientifica, es esencial que todos los participantes en este dialogo
adopten actitudes que favorezcan una comunicacion efectiva. Esto se refleja en la unidad de
autorregulacion cognitiva, instrumental y motivacional, la cual asegura que los involucrados estén
plenamente comprometidos y dispuestos a llevar a cabo la tarea que tienen ante si. Esto implica la
reflexion sobre su practica pedagogica y la disposicion para transformarla. En ultima instancia, esto
les permite ser conscientes de sus acciones, dedicar esfuerzos para alcanzar sus objetivos y actuar
con un alto nivel de conciencia y voluntad.

Estas aseveraciones encuentran su explicacion en las reflexiones realizadas por Ojalvo
(1994), en relacion a los niveles de interaccion que se pueden distinguir en la comunicacion
educativa, los cuales se establecen como factores que determinan la mayor o menor influencia
mutua de los interlocutores en el dialogo educativo, los siguientes:

ler nivel o ausencia de interaccion: se refiere a una interaccion fisica en la que dos
personas estan involucradas en una conversacion, pero cada una de ellas se enfoca en su propio
mensaje, sin interactuar ni mostrar interés en lo que la otra persona esta diciendo.

2do nivel: se produce una dinamica de accion y reaccion, donde se envian mensajes desde
un polo para influir en el otro. Aunque hay retroalimentacion, esta se limita a determinar si el
mensaje ha sido recibido y si se ha logrado el proposito deseado. El emisor ajusta su mensaje para
lograr una mayor efectividad.

3er nivel: La retroalimentacién se manifiesta como una interacciébn empatica entre los
participantes, donde cada uno de ellos se esfuerza por comprender la perspectiva del otro y se
involucra emocionalmente en la conversacion.

4to nivel: la retroalimentaciébn se presenta como una interaccién empatica entre los
involucrados, en la cual cada uno se esfuerza por comprender la perspectiva del otro y muestra un
compromiso emocional en la conversacion.

A partir de estas reflexiones, el proceso de investigacion debe dirigirse hacia el cuarto nivel
de interaccion, lo que requiere una comunicacion interactiva que el docente debe asumir y que se
define como:

Un sistema de relaciones comunicativas establecidas en el contexto de la investigacion

cientifica. Estas relaciones permiten operar en dimensiones informativas, perceptivas e interactivas.
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Esto se logra a través de habilidades que involucran la expresion y la empatia, fomentando un
vinculo cognitivo y emocional en la transmision y recepcion de informacion. Este enfoque define el
comportamiento tanto del profesor como del estudiante. Se basa en reflexiones grupales y en la
autorreflexion relacionadas con las tareas profesionales. Ademas, implica un proyecto de cambio
personal que se origina en la interaccion entre la observacion activa, el pensamiento abstracto y la
practica.

En este enfoque, el docente dispone de recursos que abordan el "qué," el "como" y el "para
qué." Estos recursos son clave para llevar a cabo una nueva forma de actuacion, la cual demanda
que el docente tenga en cuenta la integracion de tres componentes fundamentales del proceso
comunicativo: el informativo, el perceptivo y el interactivo.

Estas consideraciones, deben ser estimadas por los docentes, pues contribuyen a la
manifestacion de la relacion sujeto - sujeto que requiere del intercambio de informacion, lo que
podré influir en su conducta comunicativa. A su vez, este proceder permite que se desarrollen lazos
afectivos, de aceptacion, de confianza, condicionantes para que se trasmitan de manera coherente

los elementos esenciales obtenidos en la investigacion.

La guia desempefia un papel crucial en cualquier actividad de aprendizaje. Especialmente
durante los momentos o fases de la investigacion cientifica, cuyo objetivo es transformar el objeto
del conocimiento, para lo cual es fundamental desarrollar habilidades de investigacion en el sujeto
que lleva a cabo este proceso. Una orientacion adecuada por parte del docente sentard las bases
para que los estudiantes desarrollen las habilidades, capacidades y destrezas que le van a permitir
desde la concepcion de un algoritmo coherente y sistémico transitar de manera objetiva por las
diferentes etapas de la investigacion, siguiendo el camino del conocimiento y ponderando en este
quehacer, el ;qué?, el ;como?, el ;por qué?, y el ;para qué? Las respuestas a estas interrogantes
garantizan que se alcancen niveles motivacionales significativos, que el objetivo de la actividad
planteado por el docente se convierta en la principal meta del estudiante y el contenido adquiera
sentido y significado para ellos.

Los conceptos anteriores estan basados en la teoria de la actividad formulada por Vigotsky
en 1924. Esta teoria resalta el cambio de la actividad externa a la interna en la psique humana. Més
adelante, en 1976, Galperin integrd esta teoria de manera innovadora en el proceso educativo
mediante el enfoque de la Teoria de la Formacion por Etapas de las Acciones Mentales (TFEAM),

como se sefiala en el trabajo de Mendoza, Acevedo y Tejeda en 2016.

La TFEAM plantea que para que los estudiantes asimilen un conocimiento, deben atravesar

por momentos especificos de la actividad, que engloban la orientacion, la ejecucion y el control. La
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orientacion comprende las responsabilidades del docente que abarcan la motivacion y el
establecimiento de una base orientadora para la accion. La ejecucion se refiere a las tareas llevadas
a cabo por los estudiantes y se divide en la fase material o materializada, la formacion lingiiistica
que implica la fase verbal externa y el lenguaje externo "para si". Por ultimo, se encuentra la fase
de formacion de la accion en el lenguaje interno, que completa el proceso de formacion de la
accion como un acto puramente mental. A juicio de las autoras del capitulo, la primera etapa de
motivacion es de vital importancia, ya que es donde se pueden explorar los motivos ¢ intereses del
mismo en funcion de la tarea a realizar y a partir de las individualidades y un clima de confianza,
lograr la una disposicion afectiva hacia el objeto del conocimiento. Es crucial en esta etapa partir
de un analisis para determinar qué estrategias o métodos utilizan los estudiantes para su aprendizaje,
lo que proporciona al docente una primera comprension de los estilos de aprendizaje de sus
alumnos y le ayuda a utilizarlos como base para resaltar la importancia de reflexionar sobre coémo

se adquieren nuevos conocimientos, habilidades, cualidades personales, etc.

Todo esto implica fomentar que los alumnos se familiaricen con procedimientos y
estrategias de motivacion que se centren en el establecimiento de metas personales. Ademas, es
crucial que atribuyan sus éxitos o fracasos a sus propias acciones en lugar de factores externos o la
suerte. También se debe trabajar en el aumento de la autoestima de los estudiantes y en el
desarrollo de incentivos para el aprendizaje.

En esta misma linea, se da prioridad a estrategias de cooperacion que promuevan actitudes
de trabajo en grupo y en equipo. Esto incluye la disposicion para compartir informacién y recursos,
ofrecer ayuda cuando sea necesario y solicitar asistencia cuando se requiera.

Se sugiere la implementacion de estrategias como:

e La entrevista tematica.
e Latoma de notas y apuntes.
e La conversacion guiada.

e Técnicas de presentacion en grupo.

Etapa de la Base Orientadora de la Accion (BOA).

La etapa no se caracteriza por la ejecucion de la accion por parte del alumno, es aqui donde
se socializa por el docente el sistema de conocimientos correspondiente en este caso a cada una de
los momentos del proceso investigativo como:

* Mostrar la relevancia social y actualidad del tema abordado para la practica en la sociedad.

* La identificacion precisa, afirmativa y basada en datos o evidencia de la situacion
problematica presente en la teoria o en la practica. Esto también justifica la necesidad de abordar y
resolver el problema de manera objetiva. La comprension de la importancia de investigar y resolver
esta problematica mediante métodos cientificos depende de este punto. Esto contribuye a reforzar

la relevancia del tema y de la investigacion.
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La exposicion de los componentes esenciales del disefio de investigacion que se adoptaran
de manera precisa y coherente, dentro de una estructura interna sélida. Esto demuestra el nivel de
rigor cientifico y metodologico, sirviendo como un indicador para anticipar la validez y la
aceptacion de los resultados.

Con el fin de lograrlo, el docente puede emplear recursos de aprendizaje que le permitan,
en primer lugar, identificar los conocimientos previos que son fundamentales para comenzar las
actividades en una secuencia educativa. Estos recursos pueden incluir organizadores graficos que
faciliten la representacion visual de los conocimientos explorados. Esto promovera el aprendizaje
significativo al establecer puentes cognitivos que conecten lo que el estudiante ya sabe (el "nivel de
desarrollo real" segun Vygotsky) con lo que necesita aprender para asimilar de manera significativa
los nuevos conocimientos (la "zona de desarrollo proximo" que conduce al nivel de desarrollo
potencial). En este proceso, se sugieren las siguientes estrategias:

e La técnica de lluvia de ideas: es un método creativo de generacion de ideas en el que los
participantes proponen libremente sus pensamientos, sugerencias y soluciones relacionadas con un
tema especifico, sin criticas ni juicios previos, fomentando asi la exploracion de diversas
posibilidades y la estimulacion de la creatividad y la colaboracion.
(Como se lleva a cabo la técnica de lluvia de ideas?
a. Se comienza con una pregunta central relacionada con un tema, una situacién o un
problema.

b. Los estudiantes pueden participar de manera oral o escrita, con un limite de

intervenciones.
c. Se presentan ideas sin profundizar en justificaciones o fundamentos.
d. Todas las ideas expresadas se consideran validas.
La duracion de esta estrategia es breve, no debe exceder los 15 minutos.
f.  Se designa a un moderador que registra las ideas en un pizarréon y fomenta un ambiente

de respeto, creatividad y relajacion.

g. Lasideas se analizan, evalian y organizan de acuerdo con la pregunta central.

h. Es posible combinar esta estrategia con otros organizadores graficos.

i. Después de explorar las ideas previas de los participantes, es aconsejable elaborar una
sintesis escrita de lo expresado.

e Las preguntas: Estas son interrogantes que promueven la comprension en diversas areas del
conocimiento. Son una herramienta importante para fomentar el pensamiento critico. La tarea
del docente consiste en crear situaciones en las que los estudiantes se planteen preguntas sobre
los elementos fundamentales que constituyen los objetos, eventos, procesos y conceptos. Las
preguntas también estimulan El pensamiento critico y logico posibilita cuestionar un tema,

analizar informacion, generar ideas o desafios para abordar, fomentar nuevas formas de pensar,
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promover el desarrollo metacognitivo y mejorar el aprendizaje mediante la discusion. Algunas
de las preguntas destacadas incluyen:

e Preguntas-guia: Las preguntas esenciales son una destreza que nos permite abordar un tema
de manera integral a través de una serie de preguntas que facilitan la comprension del tema,
identifican detalles, analizan conceptos y permiten planificar un proyecto.

(Como se aplican?
a) Se elige un tema de interés.
b) Se formulan preguntas esenciales, pidiendo a los estudiantes que las generen, considerando
la estructura siguiente:
- Las preguntas esenciales se responden haciendo referencia a datos, ideas y detalles
presentes en una lectura o material de estudio.
- Lautilizacién de un esquema grafico es opcional.
e Preguntas exploratorias: son interrogantes que se centran en los significados, los
impedimentos y los intereses personales que surgen de un tema.
(Como se formulan?
a) Se selecciona un tema, experimento o situacion.
b) El profesor plantea preguntas exploratorias o puede pedir a los estudiantes que las
generen. Estas preguntas pueden comenzar de la siguiente manera:
* /Qué significa...?
* ;Coémo se relaciona con...?
* /Qué ocurre si cambio...?
* /Qué mas debemos aprender sobre...?
* /Qué argumentos te resultan mas persuasivos acerca de...?
c¢) Las respuestas a estas preguntas se basan en datos, ideas y detalles presentes en una
lectura. Sin embargo, la caracteristica fundamental de esta estrategia es que las respuestas
no se encuentran explicitamente en el texto, lo que requiere una reflexion personal por
parte del estudiante.

d) La utilizacién de un esquema grafico es opcional.

SQA (qué sé, qué quiero saber, qué aprendi)

(Qué significa SQA?
La estrategia mencionada es conocida como "Estrategia KWL" (Ogle, 1986, citado por
Delgado-Quifiones, Gutiérrez-Garcia, Livier, Flores-Alvarado & Hermosillo-Garcia, 2021).
Esta estrategia se utiliza para fomentar el aprendizaje al hacer que los estudiantes primero
exploren sus conocimientos previos, luego planteen preguntas sobre lo que desean aprender y
finalmente verifiquen lo que han aprendido. Los estudiantes identifican las relaciones entre lo

que ya saben y lo que estan por aprender a partir de un evento dicho por el educador.
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(Como se realiza?

a) Se introduce un tema, un texto o una situacion y luego se les pide a los estudiantes que
identifiquen lo que ya saben sobre el tema.

b) Los estudiantes deben responder a través de tres afirmaciones:

Lo que sé: Aqui, los estudiantes expresan lo que ya conocen sobre el tema. Esto representa
su base de conocimiento previo.

Lo que quiero saber: En esta parte, los estudiantes plantean las preguntas o inquietudes que
tienen sobre el tema. Estas son las areas que desean explorar y comprender mejor.

Lo que aprendi: Esta seccion se completa al final del proceso de investigacion, durante la
etapa de evaluacion. Aqui, los estudiantes resumen lo que han aprendido de manera significativa.

c) La respuesta a la ultima afirmacion, "Lo que aprendi," se registra al final del proceso
investigativo, en la etapa de evaluacion.

d) A menudo, las respuestas se organizan en una tabla de tres columnas, pero también se
pueden representar graficamente en un organizador visual.

En esta fase, ademds de utilizar estrategias para determinar los conocimientos previos, se
recomienda que el docente emplee otras estrategias que fomenten la comprension a través de la
organizacion de la informacion. Esta habilidad es especialmente importante cuando no se puede dar
explicaciones y resulta altamente efectiva en el desarrollo de secuencias didacticas que fomentan el
aprendizaje autorregulado.

Una vez que se ha recopilado la informacion relevante para un proposito especifico, es crucial
realizar la lectura y, posteriormente, elaborar una sintesis utilizando organizadores graficos
apropiados. Algunas de las estrategias destacadas son:

e El cuadro sindptico: es una representacion grafica que resume y organiza de manera
esquematica la informacion relevante sobre un tema particular. Se utiliza para presentar de
manera clara y concisa las ideas principales, sus subtemas y las relaciones entre ellos, lo
que facilita la comprension y el estudio de conceptos complejos mediante un disefio visual
estructurado y jerarquizado. El proceso de creacion de un esquema jerarquico implica los
siguientes pasos:

a) Localizacion de los conceptos generales o inclusivos.

b) Derivar los conceptos secundarios o subordinados.

c¢) Categorizar los conceptos, estableciendo relaciones jerarquicas.

d) Utilizar llaves para indicar las relaciones entre los conceptos.

. Matriz de induccion: es una herramienta analitica que ayuda a identificar

y categorizar las posibles causas de un problema especifico. Se utiliza para explorar y

evaluar diversas hipotesis y sus implicaciones, lo que facilita la toma de decisiones

informadas y la generacion de estrategias para abordar situaciones complejas. El proceso

de analisis comparativo involucra los siguientes pasos:
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a) Identificacion de los elementos a comparar, ya que el primer paso es la
comparacion de estos elementos.

b) Toma de nota de los elementos identificados.

c¢) Analisis de la informacion recopilada y bisqueda de patrones o relaciones entre
los elementos comparados.

d) Extraccion de conclusiones basadas en los patrones o relaciones observados.

Ademas, se busca mas evidencia que confirme o refute las conclusiones obtenidas.

e Técnica heuristica UVE de Gowin: es un enfoque visual que se utiliza para
organizar y representar el conocimiento de manera estructurada y comprensible. Se centra en la
interaccion entre el sujeto y el objeto de estudio, resaltando la relacion entre la observacion, la
reflexion, la evidencia y las posibles conclusiones o inferencias. Esta técnica fomenta un
pensamiento critico y reflexivo al integrar la indagacion y la elaboracion conceptual en el
proceso de aprendizaje. Esta compuesta por los siguientes elementos:

a) Elemento principal: el titulo o concepto central de interés.

b) Foco de interés: el fenomeno, evento o suceso especifico destacado en el
proceso de aprendizaje.

¢) Meta: el proposito de la actividad, desglosado en tres momentos: ;qué accion se
llevara a cabo? (verbo-operacion mental), ;como se ejecutara? (a través de, mediante, por
medio de, etc.) y ;con qué fin se realizara?

d) Interrogantes centrales: preguntas exploratorias que delimitan el tema de
investigacion en relacion con el proposito y el enfoque central.

e) Marco tedrico: el conjunto de principios que explica el motivo detras de un
comportamiento o fenomeno estudiado y se refiere al propdsito y enfoque especifico.
Puede desarrollarse en forma de estrategia.

f) Ideas principales: palabras clave o conceptos fundamentales necesarios para la
interpretacion de la actividad (minimo cinco términos).

g) Suposiciones: conjeturas derivadas de la observacion del evento o fendmeno en
estudio que deben vincularse con las preguntas centrales.

h) Recursos: una lista detallada de herramientas necesarias para llevar a cabo la
actividad, que especifica el tipo y la calidad de cada uno.

i) Procedimiento: una secuencia numerada de pasos que guian la ejecucion del
experimento, siempre centrados en la investigacion que responde a las preguntas
formuladas.

j) Registro de datos: incluye informacion cuantitativa y/o cualitativa, asi como
observaciones relevantes durante la ejecucion, errores, correcciones, entre otros. También

puede contener tablas, graficos y otros recursos visuales.
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k) Organizacion del conocimiento: implica la presentacion logica de los datos a
través de esquemas graficos para facilitar el analisis de los resultados.

1) Afirmaciones fundamentadas: conjunto de respuestas a las preguntas centrales
respaldadas por los registros y la organizacion del conocimiento.

m) Hallazgos y resoluciones: reunion de los resultados obtenidos a partir de la
correlacion entre el proposito, las suposiciones y la organizacion del conocimiento.
(Como se lleva a cabo?
Se comienza por presentar a los alumnos en un contexto o anémalo real que sea relevante

para el aprendizaje.

o Después, se presenta la estrategia UVE con el propdsito de orientar a los alumnos
en la estructuracion de su pensamiento, en la definicion de la direccion de su estudio y en la
metodologia de registro de las observaciones efectuadas en el lugar de los hechos.

e Se procede a describir detalladamente cada una conforman la técnica UVE, es decir,
se explican los elementos que deben incluir en cada parte de la técnica.

e A partir de esa explicacion, los alumnos siguen la secuencia proporcionada
anteriormente, desde la seccion "Parte central" (titulo o tema) hasta la seccion "Conclusiones",
siguiendo los pasos indicados en cada una de las secciones (desde a) hasta m)). De esta manera,
los estudiantes pueden aplicar la técnica de manera sistematica para comprender y analizar la
situacion o fendmeno presentado

e Mapa cognitivo (mental): son una forma grafica de representar el pensamiento y el
conocimiento, y tienen las siguientes caracteristicas:

a) El tema o concepto central que es el foco de atencion se representa en una imagen
central. Este elemento central es la base de todo el mapa mental.

b) Los temas o subtemas mas importantes relacionados con el tema central se derivan
de la imagen central en una estructura radial o ramificada. Estos subtemas son como las ramas
principales del mapa.

c¢) Cada rama (subtema) del esquema mental se ilustra con una imagen y/o una palabra
clave colocada junto a la linea de conexion. Esta técnica permite una identificacion mas clara 'y
una comprension mejorada de la relacion entre el subtema y el tema central.

d) Los detalles menos significativos o aspectos secundarios se ilustran como
ramificaciones adicionales que se unen a las ramas de nivel superior. Esta técnica facilita la
estructuracion jerarquica de la informacion.

e) Todas las ramas y subtemas se interconectan, formando una estructura unificada que
refleja la relacion entre los diferentes conceptos y temas.

(Como se realiza?
1. Enfasis:

a) Utiliza una imagen central para representar el tema principal.
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b) Emplea ilustraciones en la extension de la misma para ilustrar subtemas o
ideas clave.

c) Usa tres 0 mas colores para resaltar y diferenciar elementos en el mapa.

d) Puedes agregar una tercera dimension a través de imagenes
tridimensionales o palabras en relieve.

e) Varia el tamafio de las letras, lineas e imagenes para destacar la jerarquia y
la importancia de los elementos.

f) Organiza de manera ordenada y equilibrada el espacio en el papel o en la
herramienta digital que estés utilizando.

2. Destacar relaciones:

a) Usa flechas para conectar diferentes secciones del mapa y resaltar

relaciones entre conceptos.

b) Emplea colores y codigos visuales para indicar conexiones especificas o
categorias.

3. Claridad:

a) Utiliza una palabra clave por linea o rama para mantener el mapa claro y
CONCiso.

b) Escribe las palabras clave con letra clara y legible, preferiblemente en

estilo script o manuscrita.

c) Coloca las palabras clave directamente sobre las lineas que representan las
ramas.

d) Aseguirate de que la longitud de la linea sea proporcional al contenido que
representa.

e) Conecta las lineas de manera efectiva para que las ramas mayores se unan

a la imagen central de manera coherente.
f) Utiliza lineas centrales mas gruesas y con una forma organica y natural
para dar énfasis al tema principal.
g) Asegtirate de que los limites de las imagenes y las palabras clave enlacen
con las ramas correspondientes.
h) Mantén la claridad en las imagenes que utilices para representar conceptos.
i) Evita girar la hoja o la pantalla mientras creas el mapa para conservar la orientacion
adecuada.
4. El mapa mental debe reflejar un estilo personal:
a) Esto permitird mostrar la creatividad del autor.
3. Etapa materializada.
Esta fase, iniciada a partir de la tercera etapa, implica la ejecucion de la accion en el
entorno material, donde el estudiante lleva a cabo la accion planificada. Durante esta fase, el papel
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activo del profesor implica supervisar la ejecucion de la accion y brindar orientacion y comentarios.
Los estudiantes se enfrentan a la solucion de problemas durante esta etapa utilizando guias de
estudio y esquemas externos.

Es fundamental que los estudiantes desarrollen métodos y estrategias cognitivas,
metacognitivas y motivacionales que les permitan construir conocimientos, abordar desafios y
cultivar habilidades para aprender de manera constante a lo largo de sus vidas, en diferentes
situaciones y entornos. Esto subraya la relevancia de no solo adquirir conocimiento, sino también
generar ideas, fomentando un enfoque activo y participativo en el proceso de aprendizaje.

e Topico generativo: La metodologia basada en el aprendizaje por desafios plantea
un enfoque cognitivo que desafia a los estudiantes a resolver problemas y reflexionar sobre
temas, conceptos, teorias o ideas. Estos elementos actian como puntos de partida para
fomentar una comprension profunda. Esta estrategia es esencial porque permite establecer
conexiones entre el entorno escolar, la vida cotidiana de los estudiantes y la sociedad en
general. Para poner en practica la metodologia centrada en el aprendizaje por desafios, se
pueden adoptar los siguientes procedimientos:

a) Fomentar un espacio de reflexion colaborativa entre colegas mediante una tormenta
de ideas acerca de un tema o aspectos relevantes de la materia.

b) Contribuir con sugerencias acerca de los temas que hayan captado el interés de los
estudiantes.

c) Elaborar un esquema de ideas en relacion con sus contribuciones y las de sus colegas.

d) Identificar las areas del esquema de ideas con mayor interconexion.

¢) Buscar temas que generen debate, promuevan distintos puntos de vista y posibiliten
la formulacion de opiniones.

f) Planificar la forma de abordar el tema generativo.

g) Introducir a los estudiantes el tema generativo, ya sea como un tema, una teoria, un
concepto o una pregunta.

e Estudio de caso: Una estrategia metodoldgica que implica la descripcion detallada
de un evento real o simulado complejo, destinada a permitir que el estudiante aplique sus
conocimientos y habilidades para resolver problemas. Esta técnica es altamente efectiva para el
desarrollo de competencias, ya que requiere que el estudiante utilice tanto conceptos teoricos
como destrezas y actitudes en un contexto y situacion especificos. En un entorno académico, se
recomienda que los casos estén respaldados por documentacion o evidencia que proporcionen
informacion crucial para su analisis y resolucion. Los casos pueden ser abordados de manera
individual o en grupo, y también pueden involucrar el estudio de situaciones reales en las que
se hayan enfrentado problemas y analizar cobmo fueron abordados. El uso de este involucra los
siguientes pasos:

a) Se elige la competencia (o competencias) que se pretende desarrollar.
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b) Identificar problemas a analizar. Estas situaciones pueden ser casos ya elaborados o
nuevos que se hayan conformado a partir de experiencias profesionales. En ambos casos, es
importante disponer de documentacion que respalde la situacion.

c) Se eligen las circunstancias considerando su importancia y su conexion con la vida

real.
d) Se redacta el escenario, detallando las causas y consecuencias de la situacion.
e) Se determinan los estandares de evaluacion que se emplearan para examinar el caso.
f) Se lleva a cabo la evaluacion de los casos siguiendo los criterios previamente
establecidos.

g) Puede resultar beneficioso someter el caso a la revision de otros profesionales para
verificar su relevancia, coherencia y nivel de complejidad.

e Aprendizaje basado en problemas implica el planteamiento de escenarios
simulados que requieren que los estudiantes investiguen, interpreten, argumenten y propongan
soluciones a uno o varios problemas especificos. En este enfoque, el estudiante asume un papel
activo en su proceso de aprendizaje, mientras que el profesor actiia como guia, facilitando la
busqueda de soluciones a los problemas presentados. Los problemas planteados deben ser
desafiantes y pertinentes, estableciendo un vinculo entre la teoria y su aplicacion en contextos
practicos. Pueden variar entre problemas abiertos y cerrados, siendo los primeros
particularmente apropiados para el ambito universitario debido a su mayor complejidad, que
requiere que los alumnos justifiquen sus respuestas y demuestren habilidades de pensamiento
critico.

La metodologia de resolucion de problemas implica varias etapas:

a) Constituir grupos de trabajo conformados por un niumero de alumnos que varie entre
tres y siete, dependiendo de la complejidad del problema planteado.

b) Asignar funciones especificas a cada miembro del equipo, tales como lider,
secretario y portavoz, para asegurar un funcionamiento eficiente.

c) Establecer pautas y normas de colaboracion para regular el trabajo en equipo y
promover un entorno de respeto y colaboracion.

d) Analizar el contexto en conjunto con los estudiantes, utilizando textos o casos
practicos que ayuden a aclarar conceptos y términos relevantes para la comprension del
problema planteado.

e) Identificar el problema y comprender su alcance mediante un analisis exhaustivo de
las diferentes dimensiones y facetas que lo conforman.

f) Formulan hipotesis para abordar el problema.

g) Proponen posibles alternativas para resolver el problema.

h) Seleccionan la mejor alternativa basandose en criterios predefinidos.
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i) A lo largo de todo el proceso, el profesor supervisa y asesora la labor de los
estudiantes, proporcionando orientacion y apoyo en los momentos pertinentes.
J) Se procede a evaluar la viabilidad de la solucioén seleccionada a través de una

simulacion detallada o un analisis exhaustivo de las posibles implicaciones y consecuencias.

4. Etapa verbal

En esta etapa, el estudiante ha logrado comprender a fondo el marco de referencia de la
accion y ha adquirido las destrezas y conocimientos pertinentes. Posteriormente, progresa hacia la
fase de internalizacion a nivel lingliistico, donde los componentes de la actividad deben ser
comunicados de manera verbal, ya sea de forma oral o escrita. Esto implica traducir la accion
concreta en términos y conceptos comprensibles.

Los enfoques empleados en esta fase pueden ser colaborativos o a través de discusiones en
parejas, y buscan lograr la resolucion innovadora de problemas. La teoria especifica las cualidades
de la actividad que deben tenerse en cuenta en su desarrollo, ya que sirven como indicadores de su
calidad. Uno de los elementos fundamentales en este proceso es la habilidad de expresar y
comunicar de manera efectiva los conocimientos adquiridos mediante el uso del lenguaje hablado o
escrito.

5. Etapa mental

En esta fase, que se lleva a cabo durante las clases presenciales, el lenguaje se vuelve
interno y se procesa con una estrategia discursiva particular. Los estudiantes han asimilado los
contenidos y son capaces de transmitirlos, generalizandolos a contextos novedosos. El objetivo es
que logren una completa autonomia en su proceso de aprendizaje.

Durante esta etapa, es esencial brindar orientacion a los estudiantes sobre los métodos de
estudio y su actividad independiente. Esta guia es fundamental para lograr avances en el
aprendizaje y un crecimiento intelectual significativo. Los estudiantes deben ser capaces de
interpretar los conocimientos, desarrollar habilidades y cultivar valores que les permitan aplicar lo

aprendido de manera auténoma y reflexiva.

* Foro: consiste en una breve presentacion de un tema por parte de un orador,
normalmente un estudiante, seguido de preguntas, comentarios y recomendaciones. A
diferencia de un debate o un simposio, carece de la formalidad que los caracteriza. Ademads, en
la era digital, un modo comin del foro de disputa es llevarlo a cabo de forma electrénica
mediante el uso de Internet.

En este contexto, El docente reserva un area en un sitio web para que los estudiantes
intercambien ideas y opiniones sobre temas actuales e interesantes para el grupo. Este enfoque
ayuda a fomentar el pensamiento critico de los alumnos, promueve la idea hipotética, la

evaluacion y la emision de juicios. Ademas, estimula la interrogante activa de los alumnos en
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relacion con un tema y les permite desarrollar competencias comunicativas, especialmente en
expresion oral y argumentacion.

El foro de discusion se realiza de la siguiente manera:

a) Se introduce y presenta un topico de interés, una situacion o un problema ain no
resuelto.

b) Un estudiante designado se encarga de exponer el tema al grupo.

¢) Se inicia la discusion planteando preguntas abiertas que estimulen a los estudiantes a
reflexionar sobre el tema.

d) Se toman en cuenta todas las preguntas y comentarios formulados por los alumnos.

e) Se promueve el intercambio de ideas y cuestionamientos entre los estudiantes,
fomentando un entorno de participacion activa.

f) Se alienta a los alumnos a profundizar en el tema y, si es pertinente, a plantear
nuevas preguntas o perspectivas.

g) Al final del foro, se realiza un cierre en el que se resumen las conclusiones
alcanzadas durante la discusion. Esto puede incluir acuerdos, desacuerdos, soluciones
propuestas u otras ideas relevantes.

o Taller: es una estrategia de trabajo en grupo en la cual los participantes aplican los
conocimientos previamente adquiridos en una tarea especifica con el fin de generar un
producto que refleje las contribuciones individuales de cada miembro del equipo. Durante la
realizacion de un taller, es esencial fomentar un ambiente flexible y asegurarse de tener varios
recursos y herramientas para que los alumnos puedan abordar con éxito la tarea prevista. La
duracion del taller es adaptable en funcion de los objetivos planteados o las competencias que
se pretenden desarrollar, lo que puede resultar en que se lleve a cabo en un solo dia o en varias
sesiones de trabajo. Ademas, se destaca la importancia del aprendizaje colaborativo en el taller,
lo cual se logra de manera Optima mediante la asignaciéon de roles especificos entre los
miembros de los equipos.

El proceso de realizacion de un taller se lleva a cabo de la siguiente manera:

a) Se presenta una introduccion general al tema que se abordara en el taller,
proporcionando informacién tedrica que servira de base para el avance de un deber.

b) Se forman los grupos, asignando roles especificos a los miembros de cada equipo, y
se establece un plazo definido en el que trabajaran juntos.

¢) Se ponen a disposicion de los equipos las herramientas necesarias para llevar a cabo
la tarea o producir el producto.

d) Los equipos colaboran y trabajan en conjunto durante el periodo de tiempo asignado
para cumplir con la tarea.

¢) El monitor o docente supervisa, asesora y sigue de cerca el progreso de cada equipo,

brindando apoyo cuando sea necesario.
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f) Cada equipo presenta su proceso de trabajo y los resultados obtenidos ante el grupo.

g) Se lleva a cabo una discusion en la que se pueden analizar los enfoques, métodos y
resultados de los diferentes equipos.

h) Se brinda informacién adicional o se aclaran dudas segiin sea necesario.

1) Se presentan las conclusiones derivadas de la tarea o del producto desarrollado

durante el taller.
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En el ambito universitario actual, la ética ha adquirido un rol crucial en el proceso de
educacion profesional integral. Este articulo defiende la importancia de preparar a los estudiantes
en aspectos ético-profesionales como parte esencial del proceso de formacion universitaria. Se
aborda la interrelacion entre la ética y la adquisicion de competencias, destacando una dinamica
integral que abarca el temario educativo, el fomento de competencias y la interdisciplinariedad.
Este enfoque ayuda a mejorar la ética profesional y puede implementarse en varios contextos

universitarios.

En relacion con lo anterior, existen posturas afirmativas como Silva y Mazuera (2019, p. 9)
argumentan que el enfoque de competencias surge como resultado de la sociedad capitalista
contemporanea. En contraposicion, el enfoque de competencias profesionales adoptado en este
estudio rechaza y se opone a esta orientacion de pensamiento mercantilista y neoliberal presente en
ciertas corrientes de la literatura cientifica. En contraste, se basa en la perspectiva del desarrollo
social humano, es decir, en el humanismo, la equidad, la imparcialidad y el deber. social. Dentro de
este marco de competencias profesionales, se respaldan las reflexiones de Alonso, Larrea y Moya

(2020) que consideran:

(...) Un individuo demuestra su eficiencia no solo a través de su capacidad para realizar
tareas con calidad y productividad, sino también mediante la integracion de actitudes y valores
morales, medioambientales, profesionales y éticos, que se relacionan con la justicia social, la
equidad, la colaboracion, el respeto y la solidaridad. En resumen, su competencia implica la
habilidad para adaptarse y convivir en un entorno laboral complejo y cambiante, lo que se

refleja en la versatilidad de su desempefio profesional. (Alonso, Larrea y Moya, 2020, p. 7).

Desde esta perspectiva reflexiva, la formacién profesional se convierte en un reflejo de una
racionalidad que otorga significado a la labor profesional. Sin ella, el ejercicio profesional podria
limitarse y enfocarse unicamente en la realizacion de tareas y acciones sin considerar su proposito
mas amplio. Por consiguiente, se argumenta que la conducta ética en el ambito profesional potencia
las habilidades transformativas de los expertos, si bien esto implica la fusién de conocimientos,
destrezas y aptitudes, junto con actitudes y valores éticos que delineen su desempefio en los

entornos laborales y sociales.

Por lo consiguiente, las observaciones sefialan que la moralidad en el 4mbito laboral se ha
consolidado como un componente vivo y fundamental en la educacion integral. Al supervisar el
adecuado uso de las destrezas laborales en el aprendizaje practico, asegura una practica responsable
y eficaz, lo cual resulta crucial para hacer frente y solucionar los retos intrincados de la comunidad
contemporanea. En este contexto, la ética ayuda a moldear la identidad y el temperamento de los

futuros profesionales de enfermeria al dotarles de principios y valores éticos que orientan su
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conducta y permiten un comportamiento moral en su desempefio laboral y social. Ademas, les
suministra pautas y evaluaciones éticas que también fortalecen sus capacidades y valores
profesionales, dado que desempefian una funcion activa al momento de tomar elecciones en el

desarrollo de su labor profesional.

La moralidad es esencial en el crecimiento profesional a través de la instruccion practica,
dado que respalda la formacion de la identidad y la integridad del individuo, factores considerados
pilares fundamentales de las habilidades laborales en la actualidad. Por ende, se ha reconocido que
la ética laboral refleja una sensibilidad ética que fomenta el avance del bienestar social y promueve
el progreso en el ambito profesional. La ética laboral, al ser una expresion de sensibilidad ética,
capacita a los futuros profesionales para asumir la obligacion y el deber de aportar, mediante su

trabajo, a la mejora y el progreso de las condiciones de vida de la comunidad.

Se comienza por tomar en cuenta las actividades formativas de ensefianza en el entorno
laboral en cada area, desde una vision global de las habilidades laborales, que dirige su objetivo,
importancia y originalidad con el fin de alcanzar la unificacion de la moralidad con el desarrollo
educativo del aspirante a profesional. Esto implica considerar las dimensiones de la formacion
(conceptual y practica), debido a que estas establecen los principios como una parte de las
habilidades laborales que el estudiante universitario emplea en su rendimiento. Siguiendo esta idea,
las actividades de educacion en el entorno laboral se conciben con una perspectiva educativa
futurista en la que los métodos de ensefianza y aprendizaje son especializados, creando un proceso
de instruccion integral basado en habilidades laborales. Esto conlleva la fusion de informacion,
posturas, principios y destrezas requeridas para comprender circunstancias particulares y trabajar

como un enfermero o enfermera de manera astuta y diligente.

Otra caracteristica esencial de este método es su relacion entre la moralidad y la eficiencia
de las actividades educativas en el campo laboral, al admitir que el éxito laboral efectivo de los
estudiantes de Enfermeria no se fundamenta exclusivamente en habilidades cognitivas y practicas,

sino que alcanzar resultados también involucra la adhesion a valores.

En consecuencia, el desarrollo de habilidades mediante procesos educativos en el trabajo
en cada el curriculum universitario incluye adquisiciones profesionales complejas que engloban
una formacién para utilizar y emplear de forma sistematica, responsable y moral el aprendizaje

obtenido por los alumnos.

Todo esto requiere la estructuracion y organizacion educativa de los aspectos practicos del
plan de estudios, con el objetivo de instruirlos desde el entorno laboral, fundamentado en el cultivo
de principios morales que ayuden a la utilizacion y el uso prudente del saber para resolver las
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dificultades laborales, las cuales se concretan mediante la realizacion técnica de labores o
responsabilidades profesionales. Por lo tanto, en las actividades de educacion en el entorno laboral
para ensefiar habilidades, no se desliga la moralidad de las habilidades laborales, ya que los
principios y actitudes se combinan con las destrezas y aptitudes practicas y mentales, como
elementos que distinguen la actuacion de los estudiantes universitarios y fomentan el avance de su

moralidad laboral.

El desarrollo de juicios éticos demanda el contexto reflexivo suministrado por la moralidad
laboral, que no solo provee criterios, valores y fundamentos, sino que también ofrece una vision
que posibilita reconocer las distintas facetas inherentes de los dilemas laborales a los que se
orientan las actividades de educacion en el entorno laboral. Adicionalmente, asiste en comprender
los entornos y particularidades de los escenarios de ensefianza, y, sobre todo, simplifica la toma de
decisiones con total consciencia de las consecuencias que acompafian a las labores laborales. Este
enfoque educativo es factible debido a que la moralidad laboral que se fomenta en la instruccion
practica se cimienta en una comprension completa de la naturaleza de los entornos educativos y los
campos de actividad de la disciplina universitaria. Esta percepcion global resulta esencial para que
los estudiantes de este programa puedan distinguir, hacer evaluaciones y adoptar decisiones con

compromiso laboral.

Dado lo expresado hasta ahora, para que las actividades educativas en el entorno laboral,
fundamentadas en un enfoque de habilidades laborales, puedan ser vistas como una opcién para
promover el crecimiento de la moralidad laboral en los estudiantes de Enfermeria y realizar
efectivamente con este proposito dinamico, resulta fundamental establecer una conexion entre la

ética y otros conocimientos relacionados con la formacion profesional.

La apreciacion completa de las habilidades laborales representa una aportacion valiosa para la
union de la moralidad con las otras facetas del aprendizaje, abarcando la dimension teodrica y
practica. Esto se debe a que reconoce la importancia de los principios como parte esencial de las

destrezas que el experto aplica en su trabajo.

Basandose en la vision holistica o integradora, se concibe cada habilidad como un conjunto
complicado de caracteristicas generales, que incorporan informacion, posturas, principios y
destrezas. Estos son esenciales para comprender circunstancias particulares y desenvolverse de

manera astuta en ellas (Rojas Moreno, 2000, pp. 47-48).

Un aspecto crucial de esta perspectiva es su relacion entre la moralidad y la eficiencia,
reconociendo que la ejecucion laboral efectiva no se fundamenta exclusivamente en habilidades

cognitivas y destrezas, dado que el logro de resultados también involucra la adherencia a valores.
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Suele ser habitual que la preparacion de habilidades laborales se centre en el entrenamiento
técnico en aptitudes y destrezas concretas, con el objetivo de lograr resultados concretos o la
resolucion de problemas. A menudo se presupone que la capacidad de actuar se garantiza con una
solida preparacion en habilidades tanto manuales como cognitivas, lo que puede reducir la
realizacion a una actividad técnica. Sin embargo, se puede descuidar el compromiso personal, la

responsabilidad y la utilizacion ética de los procedimientos en este enfoque. (Bixio, 2001, p. 31).

Entonces, en el contexto de la ensefanza de competencias, se puede notar una clara
disociacion entre la moralidad y las habilidades laborales, dado que los principios y posturas
intrinsecas al desempefio podrian ser pasados por alto, y la responsabilidad profesional podria
limitarse exclusivamente a la realizacion técnica de las labores o responsabilidades especificas del

campo.

Por tanto, es esencial recordar la perspectiva de Cecilia Bixio (2001) con respecto a las
competencias profesionales, en la que resalta que su formacion implica aprendizajes complejos que
van mas alla de la adquisicion de habilidades y destrezas. Segun Bixio, el verdadero desafio radica
en la cultivacion de criterios éticos que promuevan el uso responsable de los conocimientos

adquiridos y su aplicacion adecuada y ética.

La ética profesional proporciona un marco reflexivo que trasciende mas alld de meras
pautas, valores y fundamentos, expandiendo un panorama que facilita reconocer diversas facetas
que rodean a un problema concreto y tomar conciencia de las consecuencias que acompafian a una
accion especifica. Esto es fundamental, pues la moralidad permite una comprension completa de la

realidad, esencial para la toma de elecciones y la evaluacion en contextos complicados.

Para que la moralidad laboral cumpla de forma eficaz su papel activo, es fundamental que
se integre con otros conocimientos en el proceso formativo, lo cual requiere una

perspectiva interdisciplinaria. Esto ha sido destacado por Hortal (2002):

El reto presentado por la instruccion de la moralidad laboral en el entorno universitario
implica promover una ética reflexiva y critica sobre el conocimiento y las practicas profesionales.
Esto implica establecer un didlogo interdisciplinario con los conocimientos especializados en los
que se fundamenta cada profesion, a la par de intentar alinearse con el pensamiento ético

contemporaneo (Hortal, 2002, p. 15).

El enfoque positivista de la ciencia, que mantiene a las distintas disciplinas y campos de
conocimiento aislados y separados, no facilita el didlogo interdisciplinario necesario para
comprender las conexiones y relaciones entre diferentes areas de conocimiento. En el ambito
académico, han surgido sugerencias que cuestionan este método y proponen alternativas para

establecer un vinculo mas estrecho entre la ciencia y la ética en el contexto universitario.
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El enfoque de competencias se entiende en este contexto no como una mera competencia
competitiva, sino como la capacidad de ser competente, es decir, demostrar la habilidad para
aplicar el conocimiento, aprovechar las experiencias, interactuar y colaborar de manera colectiva.
Las competencias pueden ser consideradas como acciones mentales que no se restringen
unicamente a las labores o destrezas realizadas, sino que también involucran la comprension de
situaciones desafiantes que las personas deben afrontar. Ademas, aunque las habilidades pueden
mostrarse especificamente en la ejecucion de ciertas labores, tienen una naturaleza general que se

basa en la identidad del individuo. (Bernal, 2003: 142).

El autor plantea la idea de identificar rasgos de las competencias, los cuales conforman lo
que €l denomina "un yo competente", responsable de organizar y dirigir comportamientos mediante
una amplia gama de labores y funciones, que moldean la identidad individual. (Bernal, 2003: 142).
Un profesional demuestra competencia cuando exhibe destreza y aptitud para resolver problemas,
de manera que movilice una serie de factores como informacion, destrezas y posturas en

circunstancias particulares que ayuden a resolver la discordia y a la comprension del mismo.

La competencia ética, por lo tanto, comprende la totalidad de informacién, destrezas,
aptitudes, posturas y principios que un experto debe implementar de forma consistente, de tal
manera que esta combinacion modele su labor y dirija sus labores, dandole una identidad laboral
unica. Los atributos que constituyen la habilidad moral incorporan el deber, la franqueza, la
moralidad laboral y personal, la dedicacion a ofrecer el mejor servicio a la comunidad, el respeto y
la adhesion a principios éticos y valores laborales. En conjunto, estas caracteristicas forman el

c6digo moral que impregna la identidad y el rendimiento laboral.

Este conjunto de rasgos se refiere al conocimiento, formas de actuar y actitudes propias de la
persona en relacion con su dimension profesional, al tiempo que, como ciudadano, aporta un

significado social y un desarrollo moral a su ejercicio profesional.

a. La educacion moral se considera una faceta esencial de la educacion en su totalidad y la
educacion profesional especificamente. Aunque comparten ciertos aspectos comunes,
también presentan diferencias sustanciales relacionadas principalmente con los objetivos
de la formacién en cada caso. Constituye un eje transversal crucial en el desarrollo del
aprendizaje del estudiante universitario.

b. En el contexto de la educacion laboral, el progreso de la preparacion ética busca fomentar

la comprension y adopcion de los valores inherentes a la profesion, asegurando su

LA FORMACION DE HABILIDADES INVESTIGATIVAS
DEL PROFESIONAL DE LA ACTIVIDAD FiSICA



aplicacion como reguladores del comportamiento profesional y la internalizacion de los

valores y fundamentos morales inherentes a la disciplina. En cuanto a la preparacion del

estudiante universitario centrada en habilidades, implica el fomento de la competencia ética.

c. La preparacion de la competencia ética del estudiante universitario requiere una relacion
dialéctica entre los conceptos de la preparacion ético-profesional como una ética global o
profunda, sistemas de ideas que proporcionan elementos esenciales para la formacion de
una comprension integral, y la comprension y resolucion de los problemas morales que
emergen durante la ejecucion de la futura profesion desde un enfoque intercultural integral.

d. La preparacion ético-profesional para el progreso de competencias profesionales ayuda en
el desarrollo de la competencia ética en el estudiante universitario a través de su enfoque
humanista, que requiere la comprension y el andlisis de las diversas dimensiones de lo
humano expresadas en el individuo y especificamente en los modos de actuacion
profesional. Esto implica la preparacion para concebir estrategias integrales para abordar
los dilemas éticos que surgen durante su futura profesion, al lograr la coherencia entre el
sistema de valores tanto en la carrera como en los individuos (estudiantes) implicados en el
proceso educativo aportando fundamentos al enfoque intercultural.

e. La promocion de la competencia ética en el estudiante universitario, basada en la
preparacion ético-profesional como una ética global o profunda, se desarrolla dentro de un
enfoque intercultural integral de la formacion ética, el producto de la fusion de los saberes
y saberes de estos sistemas de ideas y la contextualizacion del respeto por la variedad a
través de la ensefanza y el principio de interculturalidad caracteristicos en la formacion
profesional del universitario.

f. Este enfoque reflexivo de los principios teéricos fundamentales sobre la preparacion ético-
profesional para la construcciéon de habilidades profesionales, en el que se manifiesta la
integridad laboral, fortalece la capacidad de respuesta del experto al proporcionarle
directrices, protocolos y principios morales que ayudan a mejorar la formulacion de juicios
y evaluaciones personales, asi como la seleccion y toma de decisiones, ya que sirven como
un punto de referencia necesario para distinguir, valorar, considerar y elegir entre opciones
de respuesta o solucion a los dilemas inherentes a su labor.

La consideracion de criterios y juicios éticos dentro de este marco reflexivo desempefia un
papel crucial al dirigir la labor laboral hacia la exploracion y formulacién de soluciones que sean
viables y que tengan una influencia positiva en las circunstancias de la comunidad. A pesar de que
la uniéon de la moralidad con la educacion laboral representa un desafio, en el ambito de la
educacion superior es posible reconocer varias perspectivas desde las cuales alcanzar esta

conjuncion.
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En el actual se han abordado varios elementos que ayudan a entender la preparacioén ético-
profesional en el contexto de la preparacion de habilidades laborales dentro de la educacion
universitaria. Se ha discutido que la moralidad laboral constituye un pilar fundamental en la
educacion integral del alumno universitario, mejorando tanto la faceta cientifica y vanguardista
(informacion, aptitudes y destrezas laborales) como la faceta humana (identidad y temperamento
del experto). Para lograr la integracion efectiva de la ética profesional con la preparacion de
habilidades laborales en el entorno universitario actual, se han considerado diversas perspectivas

que contribuyen significativamente a este proposito.

Batallosa Navas, J. M. (1998). Mas alld de la L.0.G.S.E: Una reflexién sobre Etica y Educacion.

www.nuevaalejandria.com/oo/colab/logse.htm

Bixio, C. (2001). Contenidos de Procedimientos. Los procedimientos: su ensenianza, aprendizaje y
evaluacion. Homo Sapiens Ediciones, Argentina.

Botia Bolivar, A. (1993). Los contenidos actitudinales en el curriculo de la Reforma. Problemas y
propuestas, Escuela Espariola. Madrid.

Currais Porria y Pérez-Freiz, M. (1995). Pensar la educacion desde la ética: exilio y reforma de la
razon practica. Estudios. filosofia-historia-letras.

Hirsch, A. (2003). Elementos significativos de la ética profesional. Revista Reencuentro. Andlisis
de problemas universitarios, (38), Universidad Auténoma Metropolitana, Unidad Xochimilco,
Meéxico.

Hirsch, A. (2004). Etica profesional. Algunos elementos para su comprension. Revista Galega do
Encino, Conselleria de Educacion y Ordenacion Universitaria, Universidad de Santiago de
Compostela, Espaiia.

Rojas Morelo, 1. (2000). La educacion basada en normas de competencias en el marco de los
procesos de globalizacion. En: Valle Flores, M. (coord.), Formacion en competencias y

certificacion profesional, Pensamiento Universitario, no. 91, CESU-UNAM, México

LA FORMACION DE HABILIDADES INVESTIGATIVAS
DEL PROFESIONAL DE LA ACTIVIDAD FiSICA


http://www.nuevaalejandría.com/oo/colab/logse.htm

LA FORMACION DE HABILIDADES INVESTIGATIVAS

1° EDICION-2025 i
DEL PROFESIONAL DE LA ACTIVIDAD FiSICA

CAPITULO 7

PROCESO DE ARTICULACION DE

LA FORMACION PROFESIONAL

EN LA EDUCACION SUPERIOR @
BASADO EN COMPETENCIAS

Arturo Ignacio Navas Lopez. *
Alejandro Pelaez Gamboa. **

Rodrigo Andrés Sobarzo-Ruiz ** *

*Profesor Titular. Doctor en Ciencias de la Cultura Fisica. Universidad de Granma, Cuba
**Profesor Titular. MsC en Ciencias de la Cultura Fisica. Universidad de Granma, Cuba
***Profesor Asociado. Doctor en Ciencias de la Educacion y Estadistica. Universidad Adventista

de Chile / Universidad Santander, México

“Debemos dejar de ser un amigo que ocasionalmente
ensefia para convertirnos en un educador
que en ocasiones es un amigo. (Linda Kavelin, 1998):24)

(@050

Esta obra esta bajo una Licencia
Creative Commons Atribucion-
NoComercial-Compartirlgual 4.0
Internacional



En este capitulo, se ha presentado el marco fundamental que sustenta el proceso de
integracion de la educacion profesional en la educacion universitaria, fundamentado en el enfoque
de competencias. Se ha proporcionado una vision general de los aspectos teoricos y contribuciones
que buscan explicar los cimientos del desarrollo de habilidades en el marco de la educacion
profesional. Dado el espacio limitado, no ha sido posible profundizar en el analisis y las
complejidades del proceso de educacion profesional en la educacion universitaria, en el contexto de
las competencias. Por lo tanto, se invita a los lectores a consultar la bibliografia especializada

correspondiente para ampliar sus conocimientos sobre este tema.

En primer lugar, se examina la universidad en el contexto de su responsabilidad en el
nuevo desafio de la excelencia del proceso de educacion profesional. Se reconoce que uno de los
temas mas discutidos en este campo es la cuestion de la calidad de las actividades humanas para
alcanzar una mayor productividad y calidad en sus resultados. Esto ha conducido a la creacion de
distintas clasificaciones que intentan expresar de forma mas precisa este proposito, lo que ha
generado una variedad de opiniones en relacion con la estructura del proceso de preparacion en el

entorno universitario.

En segundo lugar, se presentan diversos enfoques y propuestas metodolégicas para la
formacion profesional basada en competencias. Se subraya la idea de un proceso constructivo y
socializado que requiere un entorno interdisciplinario. Se enfatiza la importancia de adoptar una
postura participativa y no directiva en el proceso, reconociendo que el contenido se construye
socialmente y evoluciona histéricamente. Se argumenta que las competencias esenciales en un
profesional se logran a través de un enfoque interrelacionado de conocimientos fundamentales,
destrezas generales y principios profesionales y sociales. Se hace hincapié en la

interdisciplinariedad en los ambitos académico, de investigacion y laboral.

En tercer lugar, se examina el rol del docente como gestor de la vida educativa de los
alumnos universitario orientada a competencias. Se destaca la importancia de establecer una
conexion estrecha y de colaboracion entre los docentes y los alumnos, con un énfasis en la

evolucion constante del proceso.

La universidad como institucion tiene la obligacion de instruir a las futuras generaciones y
aportar al progreso de la comunidad. En este sentido, se enfrenta al desafio de formar profesionales
que estén en sintonia con el contexto sociocultural actual. Por lo tanto, su funcién no se limita
unicamente a desarrollar competencias profesionales, sino que también implica promover un estilo
de vida saludable entre sus graduados, con el objetivo de fomentar una contribucion mas sélida y

significativa en su lugar de trabajo y en la comunidad en general.
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El desarrollo del proceso educativo en la Educacion Superior debe ser deliberadamente
dirigido hacia la creacion de un profesional que encarne las cualidades requeridas por la sociedad
contemporanea. En consonancia con esta premisa, Fuentes (2010) resalta la urgencia de llevar a
cabo transformaciones de gran calado, especialmente en el ambito educativo superior, tanto en su
estructura fundamental como en los temas didacticos y plan de estudios. Esto implica una
importancia primordial en lo relativo a los valores y actitudes, sin menoscabar por ello la
importancia del componente cognitivo, como fruto de una comprension integral del proceso

formativo.

En la actualidad, resulta imperativo incorporar en el proceso educativo el uso y la
implementacion de metodologias activas. Estas metodologias posibilitan que los alumnos
adquieran y profundicen los conocimientos indispensables para su desarrollo integral y profesional.
En consecuencia, las universidades en Cuba desempefian un papel central y demandan el
crecimiento de individuos, capaces de enfrentar los desafios que implica el progreso. Este
fendomeno subraya la necesidad y la busqueda de enfoques tedrico-metodoldgicos alternativos que

fomenten la transformacion y el perfeccionamiento de la Educacion Superior.

Se ha constatado que las universidades no pueden permanecer aisladas de su entorno
temporal; deben adaptarse rapidamente a los cambios en el entorno circundante, manteniendo
flexibilidad sin sacrificar la exigencia, actuando como impulsores de nuevas evoluciones y
garantizando respuestas inmediatas que la nacion demande. Es bien sabido que en la presente época
se estan presenciando transformaciones importantes a nivel global en los sectores econdémico,
politico y social, los cuales afectan la percepcion del individuo y su relacion con el entorno,

mostrando cambios significativos en el campo educativo.

Dentro de las principales claves epistemologicas de la universidad como parte de su

encargo en el nuevo desafio de la excelencia en el desarrollo de la educacion profesional se

e

TRANSFORMACION SOCIAL

destacan:

Pensamiento Cultura 'y

creador época

Los principios epistemoldgicos fundamentales de la universidad reconocen el proceso de
preparacion del profesional en la educacion universitaria como un entorno en el que se construyen
significados y sentidos entre los individuos implicados, fomentando un desarrollo humano

evolutivo. Este fendmeno puede entenderse a través de un enfoque educativo que abarque este
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procedimiento como consciente, complicado, completo y dindmico. Estos principios desempefian

un papel crucial en la responsabilidad de la universidad y en la transformacion social, a partir de:
a) Laresponsabilidad social universitaria.
b) La accion transformadora ante las demandas.
c) Protagonismo universtario.

La calidad en los procesos constituye otro de los desafios, al considerar la formacion
profesional universitaria como el proceso mediante el cual los individuos cultivan un dedicacién
social y laboral, demuestran adaptabilidad ante la variedad cultural y van mas alla de su entorno
cercano, al mismo tiempo que fomentan su habilidad de pensar de manera diferente e innovadora,
para llevar a cabo evaluaciones criticas y autocriticas, solucionar problemas, tomar decisiones y
ajustarse. Con flexibilidad a un entorno global en constante cambio. Se asume que lograr una

formacion integral a nivel universitario implica:

Excelencia
académica

Pertinenci
a social

Otro de los desafios presentes en cuanto a la calidad del proceso de educacion profesional
en la universidad es la viabilidad sostenible de la institucion misma, como manifestacion de su
adaptacion a las circunstancias especificas de los entornos en los que opera. La estructura
econémica, politica y sociocultural influye en los métodos educativos en las instituciones
universitarias; sin embargo, la universidad no deberia adoptar una postura meramente reactiva a su
entorno, sino que debe indagar exhaustivamente en ¢l para instigar procesos de transformacion
internos, tomando en consideracion el bienestar social, la ecoogia y la economia. La sostenibilidad
de la universidad ubica en su centro al hombre, sus necesidades, sus derechos, su caidad de vida y

de trabajo.

Entre los principales desafios actuales de la excelencia del proceso de formacion profesional en la

universidad se encuetran:
1) Gestion del gobierno basada en la investigacion y la innovacion.
2) Protagonismo en el desarrollo scial.
3) Relacion unversidad — empresa.

LA FORMACION DE HABILIDADES INVESTIGATIVAS
DEL PROFESIONAL DE LA ACTIVIDAD FiSICA



4) Funcion y servicio publico de las profesiones.
5) Reconstruccion del consejo social.
6) Participacion ciudadana, subjetividades y satisfaccion.

7) Atencion a problemas emergentes.

La situacion educativa contemporanea, con su empeilo en garantizar que los procesos de
instruccion en las instituciones académicas se ajusten de manera mas precisa a las demandas
sociales, econdmicas y productivas de nuestras naciones, conlleva la necesidad de que los
individuos en proceso de formacion evidencien de manera mas eficiente el fruto de sus
adquisiciones de conocimiento. El proceso de preparacion de expertos, al igual que todos aquellos
que involucran a la humanidad, es intrincado, polifacético y, como realidad objetiva, no puede ser
interpretado desde una tnica perspectiva. Por el contrario, debe ser considerado desde una

perspectiva dialéctica y multidimensional, enriqueciéndose a través de la diversidad.

No existe una definiciéon universal del término 'competencia', ya que cada autor destaca
ciertos aspectos segiin sus propositos. Segin lo sefialado por Corral (2004), la mayoria de las
definiciones la entienden como unidades de accion que representan lo que una persona debe saber y
ser capaz de hacer para alcanzar y mantener un nivel de desempefio efectivo en su campo,

abarcando aspectos cognitivos, emocionales, conductuales y experiencias.

La revision de la mayoria de los enfoques tedricos sobre las competencias sugiere que esta
nocion implica un nuevo enfoque sobre el desarrollo humano, con efectos significativos en el
ambito educativo. Implica la posibilidad de fomentar en los alumnos la habilidad para el analisis, la
evaluacién y el razonamiento mediante la construccion significativa del saber y el fomento de una

educacion completa para la participacion activa en la vida civica.

El meollo radica en que las modificaciones que se implementen en los sistemas educativos
se enfoquen mas en alterar las percepciones y métodos sobre como se estructuran y llevan a cabo
los procesos de instruccidon, en vez de meramente reiterar términos e ideas. Por lo tanto, la
introduccion del concepto de competencias en la practica educativa implica que el resultado esté
vinculado con acciones concretas, no como una consecuencia del aprendizaje convencional, sino
como un tipo de aprendizaje que fortalezca las capacidades humanas a través del desarrollo
completo de las dimensiones cognitivas de la personalidad, en el cual la busqueda, la investigacion

y la aplicacion de métodos cientificos caractericen la solucion de problemas.

Los métodos de ensefianza de especialistas enfocados en el fomento de competencias estan

surgiendo para reformar la educacion en un servicio mas pertinente a las demandas sociales, donde
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cobra importancia el aspecto de la capacidad y el conocimiento de como, por encima del
conocimiento y la habilidad de qué hacer. Esto implica ofrecer a los estudiantes aprendizajes que
tengan importancia social, preparandolos para desenvolverse de forma efectiva en el entorno

especifico de los retos y las exigencias propias de la era y la sociedad.

La elaboracion de un programa educativo centrado en competencias implica la necesidad
de clarificar la teoria cognitiva en la que se fundamenta el proceso de ensefianza-aprendizaje, asi

como la definicion coherente de actitudes e inteligencia.

Dentro de este escenario, la nocion de 'competencia' no se concibe Uinicamente como un
procedimiento de adquisicion de capacidades y destrezas para ejecutar labores asignadas por
terceros, prescindiendo de la implicacién del individuo que las realiza. Bajo esta Optica, las
competencias son comprensibles y pasibles de interpretacion y construccion, y conllevan una

connotacion axioldgica que implica responsabilidad.

La edificacién de competencias por parte del individuo se origina en estructuras complejas
que poseen una singularidad que las distingue en cada persona, no obstante, el individuo, al ser un

ser social, las desarrolla en su interaccion con otros individuos.

Por consiguiente, las competencias se conciben como configuraciones que se edifican y se
desarrollan, con un nivel de incertidumbre en sus resultados, de acuerdo con los factores que
influyen en el proceso, tanto en los contextos como en los antecedentes presentes en cada
procedimiento de construccion. Involucran aspectos tedricos, practicos, valoricos y disposicionales,
y no deben considerarse como compartimentos aislados, ya que ello fragmentaria la unidad tedrica
y practica de la habilidad y también dividiria la integridad cognitiva del estudiante. Las habilidades
también pueden ser adquiridas; nadie, por mas habil que llegue a ser, lo fue al nacer; solo la

convivencia en sociedad permite la construccion de las habilidades.

Considerando la competencia como el objetivo educativo de los especialistas y como una
idea construida en consenso, se entiende como un conjunto de informacion, habilidades y destrezas
personales en un contexto historico especifico, referente a la capacidad de tomar decisiones
adecuadas en un ambito definido. Segun Fuentes (1998), se valora la competencia en relacion
directa con el rendimiento, manifestada concretamente en la exhibicion de los recursos que posee el
estudiante o el futuro profesional para llevar a cabo una tarea o actividad, afrontar una situacion de

forma especifica y critica. Por ende, se infiere que la competencia presupone:

a) Un nivel de maestria y maleabilidad conceptual (ya sea de forma explicita o implicita)

en un ambito especifico del conocimiento.

b) La aplicaciéon de los conocimientos, evidenciada en la asimilacion de ideas y

contenidos en dicho ambito.
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¢) Un procedimiento de eleccion de alternativas de accion y toma de decisiones.
d) La importancia de su aplicabilidad en un contexto particular.

Un método fundamentado en habilidades no defiende un aprendizaje dividido, ni actitudes,
habilidades o conocimientos separados que se acumulan sin vinculo entre si. En cambio, de manera
particular, integra habilidades, actitudes, conocimientos y destrezas, sin limitarse unicamente a

estos componentes.

Dentro del enfoque competencial, se persigue el enriquecimiento del individuo
fundamentado en un conocimiento y una accion. Por lo tanto, sitGa a los estudiantes en un
escenario de autonomia transformadora en la practica, donde desarrollen y empleen habilidades
mentales y practicas con el proposito de lograr un resultado. Deben interpretar la informacion con
la intencion de aplicarla y adoptar ciertas actitudes con el objetivo de resolver una situacion

especifica.

Se les anima a reflexionar sobre el proceso de su propio aprendizaje y a apropiarse
conscientemente de las habilidades desplegadas, siempre que reconozcan que estas les sirve para

potenciar su habilidad de interaccion con el entorno.

En resumen, tanto en el proceso de aprendizaje para desenvolverse de manera competente
en un area especifica como en la obtencion del desempefio en si, las actitudes y valores, el
conocimiento y la accién interactian de manera contextualizada y, por ende, especifica,
fusionandose de manera progresivamente completa. Esto distingue de manera importante el
enfoque basado en competencias del enfoque centrado en metas, aunque no excluye la categoria de

objetivo dentro de las estructuras del proceso.
En la educacion fundamentada en competencias, se enfatizan los siguientes elementos:

v" En resumen, tanto en el proceso de adquisicion de destrezas para desempefiarse de manera
competente en un area particular como en el logro de la ejecucion misma, las actitudes y
valores, el saber y la accion interactuan de manera contextualizada y, por ende, especifica,
fusionandose de manera cada vez mas completa. Esto distingue de manera significativa el
enfoque basado en competencias del enfoque centrado en metas, aunque no se excluye la

categoria de objetivo dentro de las estructuras del proceso.

v Disposicion para aprender de manera responsable: Una vez inmersos en el proceso de
aprendizaje, los alumnos necesitan manifestar y fortalecer ciertas actitudes subjetivas
intrinsecas a cualquier situaciéon afrontada como un reto: persistencia, determinacion,
capacidad para tolerar el fracaso, flexibilidad, control de los impulsos, entre otros. Esto

significa que el simple interés no es suficiente. Para mantener de manera exitosa su
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compromiso con el proceso, es necesario mostrar, de manera complementaria, otras

actitudes.

v" Actitud para lograr un desempefio sobresaliente en un campo: No obstante, la efectividad
en un area especifica también estd condicionada por ciertas actitudes emocionales en
sintonia con la naturaleza de lo que se esta adquiriendo. Mas alla del compromiso subjetivo
en una vivencia de aprendizaje, un rendimiento Optimo en un campo demanda una
disposicion especial que impulsa a buscar nuevas oportunidades y enfrentar desafios mas

exigentes en esa area en particular.

La comprension de la competencia debe transmitir de forma clara la idea de que los
procesos educativos deben orientarse primordialmente hacia la formaciéon de ciudadanos que
cumplan con las exigencias que la sociedad contemporanea demanda. Esto implica individuos con
plena capacidad para el andlisis y la argumentacion, preparados para asumir los roles laborales
necesarios en diversas profesiones; personas altamente comprometidas con la historia y las
tradiciones de su entorno, profundamente reflexivas y capaces de comportarse de manera
plenamente humana, con todas las habilidades necesarias para integrarse en el vertiginoso avance
de la ciencia y la tecnologia, y dispuestas a crecer tanto en términos de preparaciéon técnica y

laboral como en sus dimensiones personales y espirituales.

La competencia profesional puede entenderse como una amalgama de conocimiento,
destrezas, conductas y actitudes que pueden exhibirse en un entorno laboral especifico y que

pueden ser aplicadas en diversas situaciones a través de una actualizacion constante.

Un profesional capaz es:

a) La persona que asimila las teorias, las reglas, los conceptos y las definiciones del dominio
de conocimiento en el que participa, con la finalidad de obrar de manera responsable y con

la habilidad de llevar a cabo analisis, reflexiones, inferencias, inducciones y deducciones.

b) Que demuestra destreza en su desempeiio, exhibiendo habilidades tanto en la comunicacion

verbal como en la comunicacion escrita, asi como aptitudes fisicas y motoras.

¢) Quien se esfuerza por realizar su labor de manera excelente porque estd plenamente
comprometido con su profesion, actuando conscientemente y evidenciando en su trabajo
laboral la conviccidon que sostiene acerca de la relevancia societal de su labor, lo que aporta

al progreso de la nacion.

d) Refleja haber adquirido los elementos mas fundamentales que caracterizan la ética de su

campo profesional.
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e) Capaz de ir mas alla de sus propias experiencias de aprendizaje, siendo habil para
potenciar sus capacidades personales y encontrar soluciones innovadoras a nuevos desafios

profesionales.

f) Quien tiene la habilidad para implementar conocimientos previamente adquiridos a nuevos

escenarios a través de la autoeducacion y una gestion adecuada de la informacion.

A medida que avanza la evolucion del perfil de la fuerza laboral, se nota un rapido
incremento en la demanda de expertos con habilidades técnicas avanzadas, especialmente con las
habilidades requeridas para utilizar tecnologias de la informacion. Igualmente, se ven
modificaciones en las aptitudes necesarias para manejar nuevos procedimientos y sistemas de
produccién, lo que subraya la relevancia de que la formacion de los egresados universitarios se

centre en el desarrollo de habilidades laborales.

Un curriculo fundamentado en habilidades demuestra una cohesion que asegurard, en gran
medida, que su ejecucion cumpla con los objetivos establecidos, siempre y cuando esas habilidades

se transformen en el elemento controlador del proceso de ensefianza de los especialistas.

Por ende, el curriculo permitira que los estudiantes del programa se familiaricen con las
caracteristicas del ejercicio profesional a lo largo de su desarrollo, a través de las competencias que
demostraran y les permitiran integrarse de manera efectiva y eficiente en su campo laboral una vez

que se graduen.

Resulta crucial establecer y consolidar un ambiente social que promueva la excelencia en el
rendimiento de los expertos, lo cual estd vinculado con la manifestacion de las capacidades
laborales. La relacion mas estrecha entre educacion y capacidades se percibe en el ambito de la

educacion terciaria.

Las modificaciones del plan de estudios universitario proporcionar una educacion orientada

hacia la vida, lo que implica:

v" Cursos que reflejen de manera adecuada y significativa las mutaciones que ocurren en el
ambito nacional como internacional, otorgando la oportunidad de desarrollar por completo

todas las aptitudes y capacidades de manera continua a lo largo de la vida.

v' La ensefianza que los dote, especificamente, de un rasgo ético que se centre en el
crecimiento personal en términos de trascendencia, consideracion hacia los demas,
coexistencia democratica, valoracion por la naturaleza, aprecio por la veracidad, la equidad
y la estética, asi como el fomento del espiritu empresarial y el sentido de identidad y

tradiciones patriodticas.
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Para poder entender el significado de la actuacion del docente universitario, es crucial
identificar su funcidn, desde una perspectiva basada en comptenencias, y es en ella donde
construye el sentido de su desempeilo metodologico de sus practicas laborales, asi como sus

propuestas de transformacion fundamentadas en competencias.

En este sentido, partimos del concepto de que practicar una profesion basada en
competencias supone disponer de un conocimiento especializado tanto de recursos de ensefiana,
estrategias, técnicas y procedimientos sobre las habilidades generalizadoras y su sistematizacion en
la actividad docente para formar y desarrollar las competencias profesionales. Su desempefio
trasciende a cuestiones puramente didacticas, dado que el educador no es simplemente un técnico
que aplica el conocimiento cientifico y cultiva las habilidades profesionales generadas, limitando,
por consiguiente, la labor profesional a una tarea de tipo instrumental. Por el contrario, su funcion
se relaciona con aspectos de la formaciéon de un profesional competente y comprometido, la
ensefianza de modos de desempefio pertinentes en el alumno universitario y la dimension social

para el progreso sostenible en su futura profesion.

Las competencias representan la amalgama de los elementos fundamentales de
conocimiento, de destrezas y habilidades aplicables en distintos contextos, asi como de principios
profesionales y sociales. En consonancia con este propodsito, la Universidad debe dirigir sus
esfuerzos hacia la formacion de métodos de actuacion profesional, como un aspecto de sus
habilidades que le permitan, una vez graduado, abordar con éxito una amplia gama de desafios en
su campo profesional y, sobre todo, capacitarlo para resolver los problemas que enfrentara en el

futuro.

Por lo tanto, dicho profesional debe estar preparado para adquirir por si mismo los
conocimientos y habilidades necesarios para afrontar los desafios de un mundo progresivamente
mas tecnoldgico y cambiante; en otras palabras, debe estar listo para aprender a aprender y a
adaptarse, desarrollando sus capacidades intelectuales, habilidades, valores y habilidades, en

resumen: transformando su persona.

Recientemente los autores de este trabajo han formulado una propuesta de gran interés para
ubicar el rol del profesor como gestor de la formacion del profesional universitario basado en

competencias.

1) Sencibilizar al estudiante para comprender su aprendizaje basado en competencias. Esto
significa ofrecerle al estudiante una logica o proceso secuencial en la ensefianza y el
aprendizje de los contenidos procedimentales que tributan al desarrollo de habilidades
genealizadoras que puedan ser sistematizadas y conduzcan a la formacion y fomento de las

competencias.
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2) Comprension de los contenidos procedimentales por parte de los estudiantes. Toma en
consideracion la comprension del arendizaje previo del estudiante y su vinculo con
aquellos contenidos procedimentales que se han de seguir tanto por el docente como por

los estudiantes que aseguren el éxito.

3) Concientizacion para el cambio. Los docentes deben conocer de ante mano que ha de
suceder en el futuro para establecer la labor educativa, pero también deben manejar las
incertidumbres y el conflicto que provoca el cambio. Esto significa, asegurar el
aprendizaje de aquellos procediemiento que resulten mas competentes y atender a la
globalizacién de cada tarea docente (conocimientos relacionados con la satisfaccion de la

futura prfesion en el que se impiuen los modos de actuacion prfesionales)

Este nuevo esenario del profesor como gestor de la formacion del profesional universitario
basado en competencias implica un cambio con relacion al rol convencional del profesorado, dado
que se enfatiza otorgar mayor atencion al proceso de aprendizaje basado en la formacion de
habilidades de caracter profesional, se busca trascender el enfoque tradicional del docente como
mero transmisor y facilitador de conocimientos, y en cambio, se aspira a que se convierta en un
administrador del proceso de aprendizaje, adoptando el rol de un investigador que constantemente
evalua la situacion y desarrolla estrategias de intervencion para fomentar las competencias en los

alumnos.

Todas estas habilidades, que también pueden considerarse como destrezas especificas, son
directamente proporcionadas por areas propias de la practica de su profesion. Al ser organizadas de
manera sistematica y general a lo largo de toda la carrera, como se menciond anteriormente,
permitiran al futuro profesional interactuar y modificar su campo laboral mediante la
implementacion de saberes y destrezas a un horizonte profesional. El docente debe fomentar el
desarrollo de estudiantes con capacidad critica y pensamiento innovador en un contexto educativo
colaborativo, competentes, entre otros aspectos, para tomar decisiones independientes sobre la

mejor ruta para lograr sus objetivos personales, académicos y profesionales.

Las competencias profesionales encarnan como la materializacion didactica de la gestion
del profesional, que refleja la concepcion curricular que facilita la organizaciéon de los planes y
programas de estudio. Constituyen una sintesis de los fundamentos teoricos del curriculo, actuando
como una configuraciéon didactica que resume la amplitud de la profesion y del profesional, en
virtud de las interacciones dialécticas entre el problema profesional, el objeto de la profesion y el
objetivo del profesional. Representan una expresion completa de las cualidades que el egresado
debe poseer para su desenvolvimiento profesional y social en un contexto histdrico especifico,

contribuyendo asi al proceso de formacion.
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El docente, en su rol de administrador de la educacion del estudiante universitario-
orientada a competencias, proporciona un entorno propicio para la fusion de conocimientos,
destrezas y principios que se convierten en atributos del individuo, permitiéndole abordar los
desafios inherentes a su profesion con compromiso, excelencia, eficacia y eficiencia, lo que

promueve una calidad excepcional en la ejecucion.

Su labor se caracteriza por tener un enfoque altamente social que se desarrolla en un
entorno interdisciplinario, multidisciplinario y transdisciplinario, que se basa en una concepcion
participativa y se estructura en torno a un contenido construido socialmente y desarrollado
historicamente, lo que da lugar a la adquisicion de nuevas habilidades en el individuo, que se

reflejan en las competencias del profesional.
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En la administracion educativa para el fomento de capacidades profesionales en los
alumnos universitarios, se emplea un enfoque profesional de la accion educativa que trasciende el
analisis convencional de la identificacion de requerimientos de formacidn. Se enfatiza en la esencia
positiva de la interaccion entre el individuo, la actividad educativa y el entorno de desarrollo de
competencias, donde se manifiestan los significados y sentidos del individuo como actor principal
de su juicio de nociones y evolucion. En este sentido, el rol primordial del estudiante universitario
en la interaccion estudiante-profesor-grupo se materializa en el proceso formativo a partir de la
relacion entre lo interno y lo compartido, mediante el uso de recursos personales efectivos
manifestados potencialmente en su reflexion y accidn, con el proposito de lograr coherencia entre
sus emociones, pensamientos y acciones. El objetivo investigativo de este capitulo radica en el

enfoque de la gestion de capacidades formativas a través de las competencias profesionales.

La gestion formativa constituye el proceso que articula las dimensiones entre el ambito
formativo y los diferentes contextos de actuacion universitario (academico, laboral, investigativo y
lo extensionista). La gestion formativa universitaria abarca una serie de actividades que se realizan
en la institucion en respuesta a una necesidad social, segin la guia y responsabilidad de la
universidad para establecer sus metas y disefiar la naturaleza y el progreso de las actividades
orientadas a alcanzarlas. Esto implica la participacion de todos los miembros del ambito educativo
en la organizacion, ejecucion y inspeccion de las decisiones y acciones adoptadas en las esferas
curriculares, de servicios, recursos y comunidad, en funcion de sus capacidades, competencias y

roles correspondientes (Bellido, Diaz, Morales & Pino, 2009).

La gestion formativa es un proceso de trascendental importancia en el contexto formativo
universitario, especificamente en su etapa diagnostica, se lleva a cabo la exploracion de los
elementos que posteriormente daran forma a la formacion profesional. De esta manera, el examen y
la identificacion de necesidades se convierten en un elemento estratégico que posibilita el
planteamiento de ideas y presentaciones educativas, ademas de constituir una linea de investigacion

significativa en la educacion superior del estudiante universitario.

Por lo tanto, dada la importancia del diagnostico formativo para orientar las estrategias de
formacion en los diversos entornos educativos contemporaneos, se requiere ir mas alla de
simplemente detectar dificultades, carencias, problemas y debilidades vinculadas al aprendizaje y
la formaciéon. Se propone un cambio epistemoldgico, praxeologico y metodolégico hacia la
investigacion apreciativa, que busca generar un cambio positivo, haciendo hincapié en las

oportunidades, fortalezas, aspiraciones, expectativas y deseos de cada persona u organizacion.
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Estos elementos complementarios formaran las potencialidades formativas, fomentando el espiritu

empresarial, la creatividad, la iniciativa y el bienestar de las personas.

Esto facilita la utilizacion mas directa de estrategias y métodos de aprendizaje por parte del
individuo, junto con sus medios de participacion y habilidades profesionales, entre otros aspectos
que impactan en el logro del desarrollo educativo. Esto va mas alla de las clases, programas,
disciplinas, lecturas y practicas en si mismas, dado que la disposicion y actitud del individuo hacia
estos elementos son fundamentales. Esto revela un aspecto favorable en la interaccion dinamica
entre el individuo, la actividad formativa y la configuracion del entorno educativo en el fomento de

habilidades profesionales.

Para lograr una gestion formativa adecuada en el crecimiento de aptitudes de los expertos
en el estudiante universitario, es crucial desarrollar una integracion personalizada y contextualizada
de las funciones del docente y el alumno en el asunto educativo profesionalizante. Este proceso de
integracion refleja la internalizacién subjetiva, el compromiso y la comprension del papel que
asume el estudiante en su aprendizaje, lo que le posibilita reevaluar sus experiencias y situaciones

educativas en términos de su crecimiento personal.

En este sentido, la administracion educativa debe dirigir al estudiante universitario hacia la
exploracion de métodos, enfoques y la propuesta de medidas para su proceso de aprendizaje. Esto
facilitard la transicion de las habilidades generalizadoras a la formaciéon de competencias

profesionales, lo que resulta en la transicion hacia la gestion de potencialidades formativas.

Este proceso ayuda al estudiante a entender su funcién en el proceso de educacion y
adquirir los recursos necesarios para actuar de manera efectiva, lo que es fundamental para
estructurar una légica de la gestion formativa como un proceso que transversaliza los contextos

universitarios.

Los principios orientadores de la gestion formativa representan ideas matrices generales
que estructuran las competencias profesionales, sirviendo como fundamentos para su direccion. En
esta seccion, los postulados de la profesionalidad docente se identifican como las ideas centrales en
cada principio didactico. El sistema promueve la capacitacion y crecimiento de profesionales que

juegan un papel fundamental en la formacion integral de los discipulos universitarios.

La administracion educativa para el fomento de habilidades profesionales se hace evidente
mediante la exhibicion de destrezas y la adopcion de decisiones adecuadas y pertinentes durante las
actividades de aprendizaje. De esta forma, el profesor puede desarrollar de manera individual y

conjunta un plan alineado con los propositos y la integridad ética de equidad y justicia. Esto
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conlleva examinar sus propias acciones y avanzar en su autoaprendizaje y reflexion a lo largo de su

trayectoria profesional.

La manifestacion de los principios orientadores de la gestion formativa para el progreso de
habilidades profesionales depende del grado de generalizacion logrado por las habilidades
generalizadoras. En la actualidad, existen diferentes formulaciones de estas habilidades, asi como

diversas formas de agruparlas como sistema.

A partir de estas diversas formulaciones, consideramos que los principios orientadores del
encargo formativo para el desarrollo de aptitudes de expertos que se exponen a continuacion

constituyen una guia solida y universal para el profesor universitario:

1) Principio de la preparacion ético — profesional para el desarrollo de competencias
profesionales: El profesor formativo universitario promueve el compromiso personal y
social, asi como la responsabilidad en lo referente a la educacion y el aprendizaje de todos
los alumnos. Ademas, incita el cultivo de valores y comportamientos éticos inherentes a un

futuro profesional.

2) Principio de autonomia profesional para las competencias: El sistema promueve la
autonomia del profesional en formacion para estructurar las actividades en los diversos
contextos de actuacion universitaria, teniendo en cuenta las particularidades de sus
estudiantes. Esto conlleva la conexion de un proceso educativo de alta calidad, en
concordancia con las regulaciones curriculares y el proyecto educativo universitario

pertinente.

3) Principio de la sistematicidad y el desarrollo continuo de la gestion formativa para el
desarrollo de competencias profesionales: El sistema formativo profesional del estudiante
de educacion superior promueve tanto la formacion solitaria como la colectiva, asegurando
la actualizacion de los conocimientos disciplinarios y de los métodos de ensefianza.
Efectivamente, el entorno escolar juega un rol crucial en el crecimiento de las
competencias profesionales de los estudiantes universitarios, proporcionando el contexto y
las oportunidades para el ejercicio y la practica de habilidades y conocimientos relevantes

para su campo de estudio.

4) Principio del cardcter cooperado y colaborativo para la gestion formativa: Se fomentara
la colaboracion entre estudiantes, profesores y la trama formativa universitaria, con la
intencion de crear comunidades de aprendizaje que ayuden mejorando las técnicas de
enseflanza-aprendizaje. El modelo de capacitacion para el aumento de habilidades
profesionales se centra en el aprendizaje cooperativo y colaborativo, lo que promueve la

interaccion entre los alumnos y el intercambio de conocimientos y experiencias,
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considerando al estudiante universitario y a la comunidad de profesores como elementos

clave en la evolucion de las competencias profesionales.

5) Principio de Equidad de la gestion formativa para el desarrollo de competencias
profesionales: La comunidad universitaria tiene la responsabilidad de fomentar estas
condiciones Para la adquisicion y fortalecimiento de habilidades laborales. El proceso de
gestion formativa se esforzara por permitir que profesionales destacados ejerzan en
instituciones con una alta proporcion de estudiantes prioritarios, con el objetivo de
brindarles mejores oportunidades de formacion. Esta iniciativa refleja el compromiso de
proporcionar condiciones sélidas para que los estudiantes participen en entornos educativos
Enfocados en la excelencia de la educacion y el fomento de capacidades laborales

especializadas.

Estos principios operan de manera sistémica, lo que implica que se definen y se refuerzan
mutuamente, de modo que todos estan interconectados y la ausencia de uno de ellos afecta la
realizacion de los demaés. Esto se refleja en el proceso y sus logros, dependiendo de las funciones
especificas de cada componente en relacion con la gestion formativa para el fomento de

competencias profesionales.

Un aspecto destacado de los principios orientadores del encargo formativo para el
desarrollo de aptitudes de expertos es su naturaleza general, ya que son aplicables en todas las
materias, niveles de ensefianza y entornos universitarios. Esto significa que son pertinentes tanto en
asignaturas curriculares como en programas de pregrado y posgrado. Ademads, tienen un caracter
imperativo para alcanzar los objetivos, ya que representan las directrices para la planificacion y
direccion del asunto de encargo formativo en la promocion de habilidades profesionales. No se
puede pretender llevar a cabo con éxito el proceso formativo para el progreso de aptitudes

profesionales sin adherirse a estos principios orientadores.

Otra caracteristica importante es que su relacion con las leyes no es univoca. En la
implementacion de un principio pueden reflejarse multiples leyes, o viceversa, la expresion de una
ley puede manifestarse a través de varios principios. La implementacion de los principios
orientadores de la gestion formativa para el progreso de competencias profesionales en el asunto
formativo universitario requiere esfuerzos de liderazgo que posibiliten la ejecucion de acciones

dentro de la comunidad universitaria, considerando:

a) Fortalecimiento de conocimientos y habilidades profesionales, especificas y pedagodgicas,

para afrontar el disefio curricular universitario.

b) Actualizacién en habilidades generalizadoras y capacidades para abordar desde la gestion
formativa Los requisitos del entorno y los estandares de excelencia en las areas de

preparacion docente y cooperacion laboral.
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¢) Renovacion en la educacion: enfoques de ensefianza y utilizacion conjunta de recursos

educativos para el desarrollo de aptitudes profesionales.

d) Desarrollo integral en la capacitacion educativa para promover habilidades laborales

especializadas.

e) Actualizacion y estrategias de trabajo colaborativo y cooperativo de los instructores y
estudiantado para el progreso de competencias profesionales en el proceso formativo

universitario.

Las competencias no son algo totalmente nuevo en la gestion formativa en el contexto
universitario, pues tiene sus bases en la pedagogia de la formacion integral y su caracter sistémico,
pero si es una manera innovadora de proyectar en el curriculo la integracion de saberes en la
actuacion holistica de desempefio que se aspira del egresado al concluir el programa de formacion.
Una competencia profesional es mucho mds que tener saberes por separado, es integrar, movilizar y
aplicar saberes para establecer un proceder y resolver actividades, tareas, problemas en un contexto

univesitario dado.

En el ambito de la gestion educativa en la promocion de habilidades laborales
especializadas, se prevén metas a lograr por los alumnos y graduados de un programa universitario,

estas caracterizan su modo de actuacion y el perfil profesional.
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Para provocar el avance de las habilidades de investigativas de los alumnos, es crucial que el
contenido de las materias en el curriculo permita establecer conexiones interdisciplinarias de
manera fluida y coherente, y que los profesores apliquen adecuadamente los principios y
normativas que gobiernan la pedagogia, el campo que se enfoca en el analisis del asunto de

enseflanza y adquisicion de conocimientos.

Por lo tanto, en este capitulo hemos optado por realizar un analisis sobre las consideraciones
didacticas que deben considerarse con el fin de promover el progreso de las capacidades de
investigacion en los alumnos de la carrera de educacion fisica y deporte, es esencial partir de los
contenidos de las diferentes asignaturas integradas en el programa académico en las diferentes

fases formativas profesionales.

A pesar de que se ha examinado y estudiado el término "habilidades de
investigacion" en varias investigaciones, no hay una variedad de definiciones. Estos se
pueden categorizar en: 1. habilidad(es) de investigacion (Pérez & Lopez, 1999; Moreno,
2005; Machado et al., 2008), 2. habilidad de investigacién (Lopez, 2001), 3. Habilidades

cientifico-investigativas (Chirino, 2002).

Dentro del primer conjunto, Pérez y Lopez (1999) caracterizan las habilidades de

investigacion como:

Master en las actividades (tanto mentales como practicas) que habilitan la direccion
logica de la accion, empleando el conocimiento y las rutinas de las que dispone el
individuo para afrontar la identificacion de un problema y su solucion a través del método

de investigacion cientifica (pagina 22).

En cambio, en su definicion, Moreno (2005) enfatiza la relevancia de la Zona de

Desarrollo Proximo como un elemento fundamental del asunto de formacion profesional:

La locucion "habilidades de investigacion" engloba una variedad de destrezas
diversas que comienzan a desplegar incluso antes de que la persona se involucre en
procesos formales de capacitacion para la investigacion. Estas habilidades, mayormente,
no se fomentan exclusivamente para simplificar La ejecucion de tareas relacionadas con la
investigacion, aunque reconocida por los educadores, se considera crucial para fomentar la
capacidad del investigador en formacién o en ejercicio para llevar a cabo investigaciones

de alta calidad (p.527).
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Machado y colaboradores (2008) lo definen como: "El conocimiento practico
utilizado para afrontar actividades de investigacion en el entorno educativo, profesional y
particularmente indagatorio, aplicando los materiales de la metodologia cientifica"(p. 164).
En este andlisis, se argumenta que esta nocidon esta estrechamente ligada al proceso de
educacion universitaria, ya que enfatiza las habilidades de investigacion como un
componente fundamental en los procesos esenciales. En la educacion del experto en el
perimetro de la actividad fisica y el deporte, se requiere una interconexioén entre los
componentes académicos, laborales e investigativos, que se manifiesta en la adquisicion de
nuevos conocimientos tedrico-practicos mediante el aprendizaje significativo, con el fin de
aplicarlos posteriormente en la practica y resolver problemas mediante la aplicacion

adecuada del método cientifico.

En el segundo conjunto, Lopez (2001), en otro estudio, la habilidad de
investigacion se define como la manifestacion de un material educativo que implica el
dominio por parte del individuo de acciones practicas y evaluativas que permiten una
gestion logica de la actividad con el apoyo de los conocimientos adquiridos, con el
propdsito de abordar la identificacion del problema y su resolucion mediante la

investigacion cientifica. (p.30).

El término de habilidades cientifico-investigativas, en consonancia con Chirino
(2002), se caracteriza por "la competencia en las practicas generalizadoras del método
cientifico que capacita al individuo para cuestionar, teorizar y verificar su entorno
profesional, lo que lleva a su modificacion sobre fundamentos cientificos" (p. 92). Entre
las aportaciones fundamentales de los expertos para definir las habilidades de investigacion,

se pueden destacar:
a) Denotan una maestria en acciones para regular la actividad de investigacion.

b) Forman un conjunto de habilidades que podrian ser vistos como elementos

fundamentales en la labor de investigacion.

¢) Indican un dominio de la materia de investigacion o, de manera equivalente, de

su conjunto de sapiencias, practicas, principios y actitudes.
d) Involucran una aplicacion generalizada del método cientifico.

En definitiva, las habilidades investigativas Estas son las actividades coordinadas
que se realizan en los procedimientos de exploracién y que los docentes universitarios
deben tener para abordar cuestiones sociales. Es fundamental promover y fomentar estas
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habilidades para impulsar el progreso en los campos cientificos. En este sentido, se han
identificado cinco habilidades investigativas fundamentales: observacion, descripcion,

analisis, sintesis e interpretacion.

También hacen referencia a todas aquellas aptitudes que capacitan al estudiante
para realizar una investigacion de excelencia (Moreno, 2005). Se consideran un conjunto
de acciones que regulan y orientan el proceso de investigacion (Martinez & Marquez,

2014).

Estas aptitudes se componen de capacidades mentales, pensamiento analitico,
innovacion y solucion de dificultades. La capacidad de observacion involucra un proceso
continuo mediante el cual se obtiene informacion directa acerca de eventos, hechos o
fenomenos. La habilidad de descripcion significa detallar minuciosamente los eventos,
hechos o fendmenos en cuestion. La habilidad de analisis implica examinar las partes de un
todo y sus caracteristicas. La habilidad de sintesis implica la capacidad de describir de
manera concisa los eventos o fendmenos. Por ultimo, la capacidad de interpretacion
implica explicar los eventos o fendmenos, atribuyéndoles un significado especifico

(Fernandez & Carcausto, 2022; Guaman, Herrera & Espinoza, 2020).

En ese sentido, las destrezas investigativas implican la adquisicion de capacidades
especificas que demandan un proceso formativo, el cual puede llevarse a cabo de manera
simultanea durante el transcurso de la investigacion. Asimismo, una capacitacion
fundamentada en competencias puede ejercer una influencia beneficiosa tanto en la

generacion de nuevo conocimiento como en su aplicacion practica.

Pena et al. (2018) sugieren llevar a cabo una operacionalizacion de las habilidades
con el propdsito de facilitar su desarrollo, lo cual implica que el proceso de desarrollo de
técnicas de investigacion sucede cuando el estudiante interioriza los métodos de actuacion
y comienza a practicarlos con la finalidad de adquirir conocimientos. Ademas, el progreso
de destrezas investigativas abarca la consciente asimilacion de los métodos de actuacion
por parte del estudiante, en colaboracion con la guia del profesor, las acciones a realizar y

su secuencia.
Analizar

1. Establecer los limites del tema de estudio (el conjunto completo).
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2. Identificar los criterios para desglosar el conjunto completo.

3. Definir las secciones del conjunto completo.

4. Analizar cada seccion identificada.
Argumentar

1. Analizar la premisa inicial.

2. Buscar evidencia de otras fuentes que respalden la premisa inicial.

3. Identificar los principios 16gicos que fundamentan el razonamiento.
Aplicar

1. Identificar el ambito de aplicacion.

2. Confirmar la comprension y competencia en el conocimiento que se pretende

aplicar en ese campo.

3. Asegurar la correspondencia entre los conceptos y objetos concretos a los que se

pretende aplicar.

4. Establecer relaciones entre los conocimientos y las particularidades del ambito de

aplicacion.

5. Generar conclusiones que enriquezcan el entendimiento previo mediante la

aplicacion de los conocimientos al objeto.
Caracterizar
1. Examinar minuciosamente el objeto.
2. Contrastar con otros objetos de la misma categoria y de categorias diferentes.

3. Determinar la conexién entre el objeto y un hecho, idea o principio previamente

familiarizado.
Comparar
1. Identificar los elementos para la comparacion.
2. Definir los estandares o elementos de comparacion.

3. Detectar las divergencias y similitudes entre los elementos en cada criterio de

comparacion.
4. Generar conclusiones especificas para cada elemento comparado (resumen parcial).
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5. Formular conclusiones generales.
Demostrar
1. Definir las caracteristicas del objeto a demostrar.
2. Seleccionar los argumentos o hechos que respaldan la demostracion del objeto.
3. Desarrollar razonamientos que establezcan relaciones entre los argumentos.

Definir

1. Identificar los atributos fundamentales que diferencian y definen el objeto de la

definicion.
2. Resumir de manera concisa el concepto construido en torno al objeto.
Diagnosticar
1. Identificar los marcadores del modelo.
2. Conceptualizar los marcadores del modelo.
3. Seleccionar situaciones que requieran diagnoéstico.

4. Aplicar los marcadores del modelo a los sujetos de estudio o situaciones de

diagnostico.

5. Organizar en forma de tabla los resultados obtenidos.

6. Comparar los resultados con el modelo.

7. Formular conclusiones cuantitativas y cualitativas.
Explicar

1. Identificar el fendémeno o proceso a explicar.

2. Estructurar los datos que deben ser explicados.

3. Fundamentar los juicios iniciales.

4. Establecer las conexiones entre los argumentos.

5. Organizar l6gicamente las conexiones descubiertas.

6. Distinguir entre elementos esenciales y no esenciales.

7. Determinar las relaciones de causa y efecto.

8. Responder a preguntas como ¢para qué?, ;cuando? y ;donde?
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Ejemplificar:
1. Identificar el fendmeno que sera ejemplificado.
2. Reconocer los atributos fundamentales del fendémeno que lo diferencian de otros.

3. Aplicar los atributos distintivos del fendmeno a situaciones especificas, hechos o

individuos.
Fundamentar
1. Identificar el tema que serd fundamentado.

2. Seleccionar los fundamentos tedricos pertinentes en funcion de los indicadores del

tema.

3. Establecer conexiones entre los fundamentos tedricos del tema basados en los

indicadores.
4. Exponer las relaciones existentes entre los fundamentos teodricos.
Experimentar
1. Seleccionar, asumir o determinar el objeto a experimentar.
2. Caracterizar el objeto sujeto a experimentacion.
3. Identificar las variables que se aplicaran al objeto en experimentacion.

4. Seleccionar el material o el instrumento necesario para llevar a cabo la

experimentacion.
5. Formular una hipdtesis sobre el comportamiento del objeto en experimentacion.
6. Establecer el procedimiento experimental a seguir.
7. Aplicar las variables al objeto en experimentacion.
8. Realizar observaciones (mediciones, calificaciones) del producto logrado.
9. Registrar el producto de la experimentacion.

10. Comparar los resultados obtenidos con la hipdtesis inicial y los fundamentos

tedricos.
11. Elaborar conclusiones a partir de los resultados.
12. Interpretar las conclusiones obtenidas.
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13. Generalizar las conclusiones a objetos similares.

14. Proponer nuevas experimentaciones basadas en las aplicaciones de las variables a

objetos similares.
Identificar
1. Realizar un andlisis exhaustivo del objeto.
2. Describir detalladamente las caracteristicas y propiedades del objeto.

3. Establecer las conexiones y relaciones del objeto con hechos, conceptos o leyes de

conocimientos previos.
4. Diferenciar el objeto de otros similares a través de sus rasgos distintivos.
Ordenar
1. Reconocer con precision el objeto que esta siendo estudiado.

2. Elegir uno o varios criterios apropiados para organizar el contenido de manera

logica o cronoldgica.
3. Agrupar los elementos de acuerdo con el criterio de ordenamiento seleccionado.
4. Organizar los elementos en una secuencia logica y coherente.
Valorar

1. Implica comparar detenidamente el objeto de estudio con perspectivas especificas

mediante el uso de un criterio tedrico.
2. Examinar detalladamente la informacion relacionada con el objeto de estudio.
3. Establecer vinculos y relaciones entre las diferentes secciones del objeto.
4. Identificar y comprender la l6gica subyacente en las relaciones establecidas.

5. Formular conclusiones fundamentadas acerca de los elementos, las relaciones y los

argumentos involucrados.

Segun la afirmacion de Pefia (2018), en el &mbito cientifico se ha confirmado que el
fomento del pensamiento creativo y la independencia cognitiva en los estudiantes requiere
sintetizar los sapiencias y destrezas obtenidas en diversas materias previas, las cuales
sirven como pilares fundamentales para la asimilacion de nuevos conocimientos en un afo

lectivo, semestre o modulo especifico.
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Hernandez (2004) define la habilidad investigativa como la competencia para
abordar y fundamentar una situacidén problematica, provocando asi un proceso secuencial
de reflexién y accion destinado a resolver una dificultad. Por otro lado, Machado Ramirez
(2006) propone que la habilidad investigativa implica la destreza de enfrentar y
fundamentar una situacion problematica, dando paso a un proceso sistematico de

pensamiento y accion dirigido hacia la resolucion de un problema.

Por consiguiente, resulta cada vez mas imperativo cultivar y evaluar las destrezas
investigatorias en los alumnos universitarios, pues estas los encaminan hacia la
consecucion de un egresado, reconocido por su capacidad de transformar la actividad fisica.
Este objetivo representa un desafio significativo para los profesores que imparten clases en
el nivel de pregrado. A este fin, es fundamental tomar en cuenta los aspectos
metodologicos:

a) El enfoque investigativo integrador de las habilidades investigativas: Se
trata de Un enfoque de ensehanza que involucra la combinacion innovadora de la
accion y el didlogo entre docentes y estudiantes, fundamentado en componentes de
investigacion dirigida y participativa. Esto resulta en un método de reflexion y una
manera de actuar constante, con la meta de contribuir al desarrollo completo de los
estudiantes. Estas ideas se sustentan en los principios presentados por Addine
Fernandez.

v" Ejecucion del maestro como indagador de su oportuna practica.

\

Logro de establecer una interaccion de caracter cientifico.

Comprension del mundo de significados del alumno.

< S

Ensefar los procedimientos de adquisicion de conocimientos.

\

Mejorar los efectos socioculturales de los materiales de ensefianza y la

relacion entre Ciencia Tecnologia Sociedad (CTS).
v' Integracion de las Gltimas TICs
v Contribucion al fomento de la sapiencia cientifica entre los alumnos.

b) Los fundamentos de las tareas integradoras como soporte diddctico
metodologico para a formacion de las habilidades investigativas: En resumen, las
tareas integradoras deben estar estrechamente relacionadas con los objetivos a todos los

niveles y deben ser organizadas de manera sistematica. Esto implica que la
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presentacion de un problema conlleva una accidon auténoma y creativa destinada a

alcanzar un objetivo especifico, en este caso, la resolucion del problema planteado.

v" De acuerdo con Pérez (2004), existe evidencia sustancial que respalda la idea de
que la investigacion contribuye de manera significativa al proceso de
aprendizaje en la educacion. Las actividades llevadas a cabo pueden adoptar un
enfoque de investigacion basado en el descubrimiento, donde se espera que el
estudiante complete una tarea sin la asistencia del profesor. La informacion
crucial que el estudiante debe adquirir no se entrega en su forma definitiva,

sino que debe ser descubierta por el estudiante.

v' El enfoque de las actividades plantea ciertos requisitos para el estudiante, los cuales
influyen en la adquisicion de saberes y el progreso de su capacidad intelectual.
Al disefiar las tareas, es esencial considerar los elementos mencionados

anteriormente por Rico & Silvestre (1994)
v' Aspectos del conocimiento que deben ser revelados.
v Procesos de pensamiento que deben ser fomentados.

v" Estructuracién de las tareas de tal manera que su organizacion lleve al

cumplimiento del objetivo establecido

v' Promocién del aumento de las demandas cognitivas individuales y

formativas en el estudiante mediante las tareas.

v" Instrucciones necesarias que orienten al estudiante hacia una investigacion

activa y reflexiva.

v El cultivo de estas caracteristicas facilita la creacion de un profesional mas

auténomo, dindmico y creativo.

C) La proyeccion de tareas investigativas integradoras como via para la
transformacion de las habilidades investigativas de profundizacion: la tarea de
investigacion integradora se define como aquella que combina los contenidos de distintas
disciplinas, brindando la oportunidad al estudiante de aplicar los conocimientos adquiridos

en situaciones objetivas y concretas.

Existen diversas investigaciones sobre la tarea integradora, lo que conlleva a varias
definiciones. Por ejemplo, Hernandez (2005) La define como la actividad tltima de cada

tema de estudio o unidad, con el fin de conectar los conocimientos parciales, promover una
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integracion interdisciplinaria, y aplicar y extender los conocimientos en la labor
profesional. Por otra parte, el VI Congreso Nacional para Docentes (2005) argumenta que
la tarea unificadora es un nucleo integrador interdisciplinario que surge de un problema

estructurado, conformado por actividades interdisciplinarias.

Las tareas disefiadas tienen como objetivo promover en el estudiante un progreso de
las destrezas investigativas y abordar lo necesario para su participacion en la actividad
cientifico-investigativa estudiantil. Al elaborar estas tareas, se consideran los siguientes

aspectos:

v' La relevancia de la investigacion realizada por los estudiantes durante el afio y

la carrera.

v' La aplicacion pedagdgica del trabajo cientifico de los estudiantes para

promover actividades cientificas interdisciplinarias.

v" El material de ensefianza como elementos clave para la accion cientifica y su
interrelacion general con los demds aspectos del asunto en contextos

interactivos para el aprendizaje.

v' La practica laboral de investigacion como el nucleo unificador de la labor de

investigacion.

Napoles (2013) propone una serie de pasos metodoldgicos para emplear la 16gica
cientifica en la ejecucion de la tarea indagadora de los estudiantes de Cultura Fisica y
Deporte, los cuales incluyen el planteamiento de objetivos claros y alcanzables, el
establecimiento de hipdtesis fundamentadas en el conocimiento existente, el disefio de un
marco teérico coherente y relevante, la seleccion de métodos y técnicas de investigacion
adecuados, la recoleccion y analisis sistematico de datos, la parafrasis de efectos basada en
evidencia y argumentacion légica, la extraccion de desenlaces y recomendaciones
pertinentes, asi como la comunicacion efectiva de los hallazgos a través de informes y

presentaciones.

1. Identificacion de situaciones investigadas en contextos practicos, mediante la
incorporacion de experiencias de aprendizaje relacionadas con interacciones

vivenciales de los alumnos en diversos entornos.
2. Presentacion de argumentos por parte de los estudiantes acerca del problema en

cuestion.
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3. Evaluacion conjunta entre profesores y alumnos de las concepciones iniciales

de los estudiantes respecto al problema planteado.

4. Evaluacion de las ideas aportadas por los estudiantes sobre los elementos de

conocimiento relacionados con la problematica planteada.

5. Establecimiento de conexiones entre los diferentes elementos aportados basados

en la naturaleza integrada del problema.

6. Sintesis que integra la relacion entre los elementos contribuidos por los

estudiantes.

7. Evaluacion de la transformacion experimentada en la situacion inicial planteada

y en el conocimiento adquirido.

8. Evaluacion conjunta entre estudiantes y profesores del progreso integral en la

formacion.

9. Comunicacion de los resultados. Creacion de textos.

En el ambito universitario, es imperativo enfocarse en la mejora de destrezas de
investigacion con el objetivo de fomentar la produccion de trabajos académicos y asi
potenciar la generacion de conocimiento cientifico. De acuerdo con lo anterior, las
habilidades investigativas pueden ser clasificadas en:

a) Habilidades investigativas para problematizar la realidad

El concepto sefiala la importancia de que el investigador participe en la realidad,
adentrandose en ella, comprendiéndola y analizdndola. Se pretende que, a través de un
enfoque inductivo, surjan las preguntas guia y establezca la cuestion central de estudio.
Segun Huarancca (2020), implica realizar preguntas pertinentes y perspicaces sobre la
realidad, es decir, ser capaz de discernir y organizar las diversas variables que la
constituyen, con el propdsito de crear suposiciones sobre sus conexiones, aspectos y

interpretaciones. (p. 55).

De acuerdo con Figueroa y Goémez (2015), este enfoque implica utilizar
experiencias con el propodsito de cuestionar la esencia del "ser" con respecto a situaciones
concretas, con la meta de reevaluar convicciones o métodos (p. 35). Esta perspectiva
apunta a una comprension completa de la realidad y la apreciacion de la importancia de los

hechos y fenémenos sociales, estableciendo relaciones dialécticas a través de un método
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inductivo. Se pone énfasis en que los hechos observados son mas significativos que los
principios tedricos. En el caso de un estudio exhaustivo o una tesis, puede ser necesario

elaborar una clasificacion de habilidades investigativas.
Algunas de estas habilidades comprenden:

v' Captar: examinar el contexto; determinar los objetivos de la ejecucion; identificar
desenvolvimientos e indicadores fundamentales para llevar a cabo la accion; prever
acciones y resultados.

b) Habilidades investigativas para teorizar la realidad
Segin Aldas, Avila & Gonzilez (2020), Las destrezas de investigacion de

cuestionar, desarrollar teorias y verificar posibilitan comprender la ldégica del
procedimiento de investigacion (pagina 45). Es relevante senalar que, en la investigacion
cualitativa, la teoria funciona como referencia y no como factor decisivo. El investigador
formula teorias y produce conocimiento. Por otro lado, en el enfoque cuantitativo, la teoria
se confirma y se vincula con otras teorias, siendo un marco teérico debido a su enfoque

deductivo.
En este grupo de habilidades se encuentran:

v Adquirir: ubicar, elegir; valorar, ordenar, recopilar la informacion.
¢) Habilidades investigativas para comprobar la realidad
Significa el enfrentamiento de la realidad problematica con las hipdtesis planteadas,
constituyendo la sintesis de la investigacion que valida o contrasta la teoria. Esta etapa
involucra la evaluacion y la blisqueda de resoluciones cientificas a los problemas en

cuestion.

Segun Herrera, Fernandez y Horta (2012), la verificacion de la realidad implica la
constante evaluacion del asunto y las secuelas de la implementacion de propuestas que
representan soluciones cientificas disyuntivas a los problemas del mundo real. Esto facilita
la evaluacion de sus logros y dificultades desde una perspectiva cientifica y ética,

contribuyendo asi a su mejora continua a través de su aplicacion en la practica.
En este grupo de habilidades se encuentran:

v" Procesar: implica diversas operaciones como el examen y la distribucion de
la informacion, la identificacion de aspectos clave, la reelaboracion de la
informacion, asi como la comparacion y verificacion de los resultados.

d)  La habilidad investigativa solucionar problemas profesionales
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Segun Machado et al. (2008), este talento se caracteriza como "el conocimiento
practico para resolver desafios en el entorno profesional mediante la aplicacion de
métodos cientificos". Esto se consigue mediante la realizacion de las acciones
siguientes (paginas 165-166):

v" Modelar: examinar la situacion, definir claramente los propdsitos de la actividad,
determinar aspectos clave y medidas fundamentales para llevar a cabo la tarea, y

prever acciones y consecuencias.
v" Obtener: encontrar, elegir, juzgar, estructurar y reunir datos.

v’ Procesar: examinar, estructurar, reconocer conceptos fundamentales, reformular la

informacion y contrastar hallazgos.

v Comunicar: evaluar los datos, elegir el método de comunicacion apropiado segtin la

situacion, estructurar la informacién y redactar el mensaje.

v Controlar: contrastar los objetivos y los logros, establecer conclusiones
fundamentales y dar comentarios acerca de la causa y las derivaciones de la

actividad.

La estrecha relacion entre las habilidades investigativas y el curriculo del futuro
profesional se refleja en la sistematizacion progresiva de las habilidades, lo que también
conlleva una sistematizacion paralela de los conocimientos. Por consiguiente, al basarnos
en la sistematizacion de las habilidades investigativas, podemos avanzar hacia la educacion

y el desarrollo de capacidades mas amplias y generales.

Las habilidades de investigacion se relacionan estrechamente con el desarrollo
cognitivo y la adquisicion de nuevos conocimientos. La progresion intelectual del
individuo juega un papel crucial en la organizacion y asimilacion del material educativo.
Por tanto, la promocion del razonamiento critico y la instruccion cuidadosa son tan
importantes como la transmision de contenidos especificos. En el ambito educativo, el
perfeccionamiento de las habilidades investigativas se orienta hacia el desarrollo de
competencias laborales especializadas, lo que implica un enfoque integral en la formacién

de los estudiantes. Estas vias son:

a)  Como habilidades investigativas automatizadas. Mediante una secuencia
de ejercicios que involucra el enfrentamiento con circunstancias de semejante nivel de
dificultad, las capacidades investigativas se internalizan, lo que conlleva a que la persona

sea progresivamente poco consciente de sus actos, es decir, adquiriendo hébitos.
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b) Como  habilidades investigativas  perfeccionadas. Mediante un
procedimiento intencional que posibilita realizar tareas tedricas y practicas mas desafiantes,
se experimenta la confrontacion con situaciones mas complejas y amplias. Esto lleva al
desarrollo de habilidades mejoradas y, a partir de este punto, inicia la transicion a un nivel
elevado en la organizacion de la habilidad hasta alcanzar la produccion de aptitudes

laborales especializadas.

Justamente, en esta segunda via, se alcanza un nivel elevado de mejoramiento en
las capacidades investigativas en relacion con elementos, individuos y contextos
especificos. Este avance se acompafia de un juicio de conceptualizacioén y divulgacion que
posibilita el desarrollo de aptitudes superiores debido a su amplitud. Estas aptitudes
permiten a la persona responder ante distintas situaciones, elementos o individuos con los
que no habia interactuado anteriormente, y son reconocidas como habilidades laborales
especializadas. Se requiere una metodologia inductivo-deductiva que promueva las
habilidades de los alumnos para abordar circunstancias novedosas en ausencia de los

contenidos requeridos.

Las capacidades indagatorias mejoradas son independientes en relacion con los
elementos especificos, pero no son independientes de la persona que las adquiere. Estas

habilidades estan vinculadas a conocimientos mas amplios.

Bravo et al. (2016) realizan un estudio relacionado con el avance de las
competencias investigativas en estudiantes de la educacion superior donde arriban a las
conclusiones de que existen dificultades en el desarrollo de las ya mencionadas para la
seleccion y aplicacion de estrategias de ensefanza, por parte de algunos docentes, que
limitan el trabajo metodolégico, que propicia el desarrollo de las relaciones
interdisciplinarias establecidas las normativas presentes en las diversas materias y campos

académicos promueven el aumento de destrezas de indagacion del estudiantado.

Con el proposito de fomentar las capacidades de investigacion durante la
capacitacion de profesionales en el dmbito de la actividad fisica y el deporte, se hace
necesario establecer las relaciones interdisciplinarias entre los contenidos de los distintos

cursos integrados en diversas disciplinas, tanto en los aspectos académicos como laborales,
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en consonancia con las competencias pedagogicas que se necesitan para el desarrollo de

esta profesion.

Las asignaturas que forman parte de las disciplinas deportivas deben desarrollar a
través de los contenidos del componente académico durante el desarrollo de las clases
practicas habilidades de disefiar y aplicar guias de observacion y test pedagdgicos que les

permitan al futuro egresado identificar y analizar las posibles causas de:
a) Los posibles errores que comenten los estudiantes habilidades motrices,
b) Los musculos que se dedican a la practica y desarrollo de destrezas fisicas,

¢) La identificacion de un problema cientifico relacionado con el progreso de las

destrezas fisicas y motoras,

d) La metodologia que utiliza el docente para el fomento de las destrezas de

movimiento o las aptitudes fisicas, entre otras cosas.
e) El mejoramiento de las habilidades corporales.

Habilidades de aplicacion y andlisis de estrategias de ensefianza, metodologias,
sistemas de ejercicios, sistemas de juegos, programas, etc., que permitan mejorar o
perfeccionar la mejora de las destrezas motoras y capacidades fisicas, junto con la
inculcacion de valores, mediante los contenidos de los planes de educacion fisica y

entrenamiento deportivo.

Las asignaturas de las diciplina biomédicas deben adquirir destrezas para el disefio
y la implementacion de manuales de observacion y la aplicacion de test pedagodgicos
mediante los contenidos de las clases practicas que les permitan al futuro egresado
identificar los musculos que trabajan durante la ejecucion de las habilidades motrices y
analizar los alteraciones fisiologicas y psicologicas que ocurren, antes, durante y después

de las actividades fisicas y el deporte.

Las clases de las materias relacionadas con la ensefianza deben fomentar
capacidades para planificar, implementar y evaluar protocolos de observacion, asi como
para desarrollar y aplicar tacticas de instruccion, enfoques metodologicos, secuencias de
gjercicios, esquemas de competiciones, planes de entrenamiento, entre otros, con el
objetivo de enriquecer y perfeccionar el progreso de las habilidades fisicas y destrezas
motoras, asi como la promocioén de valores, durante las sesiones de educacion fisica y

entrenamiento deportivo, a través de actividades practicas en clase.
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En la educacion del profesional de la actividad fisica y el deporte, el progreso de las
habilidades de investigacion se basa en las conexiones interdisciplinarias las relaciones que
se establecen entre los contenidos de las diversas asignaturas que el estudiante recibe
durante los diversos periodos de su formacion. Aqui, el disefio curricular y la aplicacion de
los principios didacticos, en particular la combinacion de la teoria con la practica,
desempefian un papel crucial en su desarrollo. En otras palabras, para que el estudiante
pueda adquirir las habilidades necesarias de un investigador, el conocimiento que adquiere @
debe transitar desde lo abstracto hacia lo concreto, del conocimiento tedrico a la aplicacion

practica.
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